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Résumé de la recherche 
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1. Introduction  

1.1 Thématique traitée 

9-$)5(1)-, 7+ &%(),- 7, U @%#() (-)4*%4$ V ' %A13+% ,6 @-,6'6( 7, &+3()@3,5 =168()165 ,( 5('(+(5 518)'+I D (-'A,-5 3,
(,&@5" :01"0#(-.0& 3, 7%A,31@@,&,6( %8161&)*+, ,( 518)'3 )6=3+,68, 3,5 &17,5 7, A),N 3,5 &17M3,5 ='&)3)'+I ,( 3,5
-c3,5T(O@,5 5, 7)A,-5)=),6(" _' 8165%*+,68, G ,)' '$#07$0#)' (-%770)&3 ,I(-'='&)3)'3 81&@-,6'6( 3, 5,8(,+- @'-'5813')-,
-,Ad(,6( D @3+5),+-5 %;'-75 +6, )&@1-('68, 8-1)55'6(, 7'65 3' 518)%(%" #1+(,=1)5N ,% $.A+%$&C0) () ,-%770)&, () 1"0#
5+58)(, 7, 61&2-,+I 7%2'(5N ,6 @'-()8+3),- 5+- 3' *+,5()16 7, 3' @-1=,55)166'3)5'()16 3)%, D 3' @3+-'3)(% 7,5 =1-&'()165
7%4' ,) ("+%&4) () ,-A(07%$&"4F

R6 ,==,(N 3, 71&')6, 7, 3e'88+,)3 7, 3e,6='68, @-%5,6(, (-1)5 6)A,'+I 7, =1-&'()16 -,8166+5 7'65 (1+(, 3' Z+)55, > 3,
6)A,'+ 5,8167')-, [[ WL]L 7e'55)5('6( 518)1T%7+8'()=XN 3, 6)A,'+ RZ R813, 5+@%-),+-, (,-()')-, B W7)@3c&,
7e%7+8'(,+-f(-)8, 7, 3e,6='68,X ,( 3, 6)A,'+ GRZ G'+(, %813, 5@%8)'3)5%, T (,-()')-, H W%7+8'(,+- 518)'3X" L,5 (-1)5
=1-&'()165 7166,6( '88M5 D 7,5 =168()165 ,( 5'3')-,5 7)==%-,68)%5 7'65 3, &)3),+ @-%5813')-, ,( @'-'5813')-,"

?'65 3, 8'6(16 7, ]-)21+-;N '-%1"0$) 04) *"#+%$&"4 7"0#$) (-&4$)#3)4%4$W,X ,6 '88+,)3 ,I(-'5813')-, C0& 5A4A*&7&) (-04)
A'3)7'()16 @-1=,55)166,33, +6)*+,&,6( 8'6(16'3,"

9) 'H'$6+) >",&$&C0) ;0&'') >)#+)$ / 7.%C0) 7%4$"4 (-A(&7$)# ()' +)'0#)' ,A@%,)' '0# ,-%770)&3 7, \1+-N =')5'6( ')65)
'@@'-'C$#) C0),C0)' (&**A#)47)' (%4' ,-%>>,&7%()16 7+ 8'7-, 7,5 =1-&'()165 61('&&,6("

R6 /^!JN 3, 5,8(,+- @'-'5813')-, A'+71)5 7%=-'O, ,-%7$0%,&$AF 9-2$%5,&'')+)4$ I4$)#7"++04%, >"0# ,-:770)&, 7",,)7$&*
0'-'5813')-, WR[H0X!E >#"76() / 04 %''"0>,&'')+)4$ ()' '$%4(%#(' +&4&+%08 () ,-%770)&, ,( 7, ,-)48'7-,&,6( 7,5
,6='6(/" L,((, &,5+-,N @1-(%, +6)*+,&,6( @'- 7,5 7%8)5)166')-,5 @13)()*+,5 ' @-1A1*+% +6, A)A, -%'8()16 '+@-M5 7,5
>#"*)''&"44),' () ,-)4*%47)E %&4'& C0-04 '"0,6A,&,6( 7,5 '5518)'()165 ,( 7, 8,-(')65 '8(,+-5 @13)()*+,5 3)%5 '+ 71&')6,
7,5 '==')-,5 518)'3,5"

L,( ,I,&@3, *+,5()166, 3' @,-8,@()16 7,5 @13)()*+,5 5+- 3' &)55)16 ,( 3, -c3, 7,5 3),+I (-%770)&, 7'65 3' 518)%(%N ,(
-,6A1), D 3' @-1=,55)166'3)5'()16 7,5 %*+)@,5 %7+8'()A,5" L'- 3, @-)A)3M;, (-04) +)&,,)0#) #)7"44%&''%47) ()5 @13)()*+,5
7"47)#4%4$ ,) ("+%&4) () ,-A(07%$&"4N @,-&,((-') +6 7%A,31@@,&,6( 7+ 8'7-, @-1=,55)166,3 @3+5 ,I);,6( ,6 =1-&'()16
,( ,6 -M;3,&,6('()16"

! 9-2I:!2 )'$ 04 "#@%4&'+) +%4(%$A >%- 3, 8'6(16 7, F'+7 *+) ;M-, 3, 8'7-, 7, -%=%-,68, 7+ 5,8(,+- @'-'5813')-, 5,316 3,5 @-,58-)@()165
3%;'3,5T9"& '0# ,-%770)&, () 1"0# ()' )4*%4$' J9:K2LF

/ L'7-, 7, -%=%-,68, @'-'5813')-, A'+71)5 G D"++04&C0A () ,-2I:!E L$-)5()'6 b+6g," a+)6 /^!J" $((@5>ff```"'78A"8$f=)3,5f!<9^/KE<EET
,)'@h8@h/^!Jh^Eh!.TJYYJ"@7=
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i6, -%8,6(, @+23)8'()16 7, 0-1 R6='68, @'-3, &d&, (-04 (A'AC0&,&5#) (0 'H'$6+) () @"03)#4%47) () ,-%770)&, ,6
Z+)55," R6 ,==,(N 3,5 81&&+6,5 '55+-,6( )67)A)7+,33,&,6( 3, 5+2A,6()166,&,6(N ,% #A@0,%$&"4 )$ ,% +&') M03#) 7,5
7)5@15)()=5 3%;)53'()=5" H 8, \1+-N &, 4-H % %0704) '$#07$0#) 7"++04) 8$'@,'+('6( 3,5 7)==%-,6(5 51+5T5O5(M&,5 ,(
>)#+)$$%4$ (-%''0#)# ,% 7""#(&4%$&"4 )4$#) ,)' %7$)0#5 8'6(16'+I ,( 81&&+6'+I"

1.2 Problématique et Question de recherche 

9-&+>0,'&"4 $1+( '+ 316; 7, &16 @-18,55+5 ,I@31-'(1)-, @-1A),6( 7, 3' @3+-'3)(% 7,5 @-1=)35 (1+(TA,6'6( 7'65 3,5 %*+)@,5N
')65) *+, 3' -1('()16 )&@1-('6(, 7+ @,-5166,3 7,5 ,&)08 (-%770)&, )8$#%'7",%&#)F

_,5 7)==%-,6(5 -,(1+-5 7,5 >#"*)''&"44),' +-%+64)4$ D -%=3%8$)- D 3' *+'3)(% 7-)47%(#)+)4$ (0 >%#%'7",%&#) )$ / ,%
816()6+)(% 7, 5,-A)8, -,3'()= '+I 8-M8$,5 W5,8(,+- @-%5813')-,X" ?, 8, =')(N 3' 4A7)''&$A (-04) 83'-)=)8'()16 7,5 -c3,5 ,(
=168()165 7,5 1-;'6,5 @13)()*+,5 *+) 3%;)=M-,6( 3, 8'7-, @-1=,55)166,3 7,5 HRZN +A#&$) (-B$#) $#%&$A"

9)' (&**A#)4$' A,A+)4$' A3"C0A' >#A7A()++)4$ +-"4$ %+)4A / 3' *+,5()16 7, -,8$,-8$, 5+)A'6(, >

! "#$%%$ $&' %( )*&*+, -+..#,(%$ /$ %( 01+2$&&*+,,(%*&('*+, $, (--#$*% $3'1(&-+%(*1$ 21*4+#15$+*& 6 7

_' 81&&+6, ,5( &'67'(%, @'- 3, 8'6(16N *+) ,5( 3+)T&d&, 7%5);6% @'- ,% D"4*A(A#%$&"4 >"0# ,-%>>,&7%$&"4 () ,% ,"&
-,,%$&3) / ,-%770)&, )8$#%*%+&,&%, () 1"0#" R33, )'$ @%#%4$) () ,-%>>,&7%$&"4 (0 8'7-, 3%;'3 '"0+&' / ,-:2;F D-)'$ >"0#C0"&E
1-)4$)4(' 7%=)6)- 3, @-18,55+5 7, =1-&'()16 -,3'()= D 3' @-)5, ,6 8$'-;, *+1()7),66, 7,5 ,6='6(5" _,5 ($M&,5 81&&, 3'
-,3'()16 'A,8 3,5 ='&)33,5N 3,5 ,&)4' %3)7 ,-A7",) ')65) *+, ,) 7"47)>$ () C0%,&$A (-%770)&, 5,-16( '21-7%5" R6=)6N 3' 61()16
7, A)5)16 81&&+6'3, ,5( -,3'(%, D (-'A,-5 3,5 -,@-%5,6('()165 7,5 %3+5 81&&+6'+I 5+- 3, &%(),- (-%770)&,N ,6
A,%#@&''%4$ ,-&(A) 7, 3' &'0#$%1 7,5 @-,5('()165 %7+8'()A,5 #),%$&3) / ,% >#&') )4 7.%#@) ()' )4*%4$'E ,-%77"+>%@4)+)4$
7,5 ='&)33,5N 3,5 5,-A)8,5 7, -,@'5 ,( '8()A)(%5 @-1@15%,5"

?0#%4$ +"4 >%#7"0#' >#"*)''&"44),E 1-%& $#%3%&,,A '077)''&3)+)4$ (%4' ()' @%#()#&)' )$ N4&$A' (-%770)&, >"0# A713),-5
D _'+5'66,N @+)5 7,@+)5 $+)( '65 ,6 8-M8$, D ]-)21+-;" :' &1()A'()16 @-,&)M-, ,5( 7, &),+I '%&'&# ,-%'>)7$ >",&$&C0)
(%4' ,) ("+%&4) () ,-A(07%$&"4 () ,-)4*%47)F !0&' )4 $%4$ C0) +6#) %7$&3) 1-%& >0 "5')#3)# ,) *"47$&"44)+)4$ ()'
'88+,)35 @'-'5813')-,5" D)' )8>A#&)47)' +-"4$ >)#+&' () 5A4A*&7&,- 7,5 7,+I @,-5@,8()A,5 7+ (,--')6" D-)'$ 7168
6'(+-,33,&,6( *+, \, &, 5+)5 )6(,--1;%, 5+- 3' *+'3)(% 7, 8, 5,-A)8, @+23)8 ,55,6(),3 '+ 7%A,31@@,&,6(
518)1%8161&)*+, '8(+,3"

: $#%3)#' ,-A,%5"#%$&"4 () 7) $#%3%)3N \, 51+$')(, ,6-)8$)- &,5 5'A1)-5 ,( 5+58)(,- 3' -%=3,I)16 @1+- (1+5 3,5 '8(,+-5 7+
("+%&4) '"7&%,E >",&$&C0) )$ 0'%@)#' ()' ')#3&7)' (-%770))3 5+- 3, 8$'&@ %7+8'()= 7+ 5,8(,+- @'-'5813')-,"

_' 7%&'-8$, -%=3,I)A, &,6%, 31-5 7, 8, (-'A')3 7, -,8$,-8$, '-&4'>&#) (-+6, %(+7, )65();+%, @'- 0-1 R6='68, '+(1+-
(-04) >",&$&C0) () ,-)4*%47) @1+- (1+(, 3' Z+)55,."

. !#" 24*%47) >,%$)*"#+) #"+%4() >"0# ,-%770)&, () ,-)4*%47)F JOPQRL "#$%%&'() *' )#'+,$+%' %-..' /()('0 *#&+' /-)(1(2&' *' )#'+,$+%' '+
2'$//( 3 4-&0 &+ 56517.' %-890'+1 *' )#$%%&'() *'5 (+.0+%/ 3( 4 5 67 0+/8 0-1 R6='68, S @3'(,=1-&,



5 

1.3 Méthodologie et Public cible 

01+- *%3"#&')# ,-A,%5"#%$&"4 () 7) ("70+)4$E 1) &, 5+)5 2'5%, 5+- 3' &%($17131;), )&@15%, >%# ,) >,%4 (-A$0() 7%(#)
7, ,-27",) '0>A#&)0#) )4 A(07%$&"4 () ,-)4*%47) J2;2?2L" L,33,T8) @-%816)5, +6, @15(+-, (-A7"0$) *%3"#&'%4$ ,-%4%,H')
7,5 7166%,5 -%813(%,5" _, @-%@-1\,( (0 +A+"&#)E +-% >)#+&' () (A;';,- 7,5 8-)(M-,5 7, 5%3,8()16 8168,-6'6( 3,5
8165,)33M-,5 ,( 8165,)33,-5 81&&+6'+I D )6(,--1;,-N 81&&, +6 &)6)&+& -,*+)5 7, 8)6* &)33, $'2)('6(5 @'- 7)5(-)8(N +6,
&)I)(% 7, ;,6-, 7+ @+23)8 8)23, ,( +6, 188+@'()16 7, @15(, 7,@+)5 @3+5 7, (-1)5 '65 '=)6 -,3'(,- 3,5 (,67'68,5 ;%6%-'3,5"

9% @#&,,) (-)4$#)$&)4 )'$ 7"4'$#0&$) () +%4&6-, D @-1@15,- +6, 7)58+55)16 @'- 3, &1O,6 7, *+,5()165 1+A,-(,5N
2),6A,)33'6(,5 ,( 7,5 *+,5()165 7, -,3'68, 5) 6%8,55')-," _,5 3)&)(,5 7+ (-'A')3 7, -,8$,-8$, ,I@31-'(1)-, 516( 7-,55%,5
@'- 3, 8'7-, 7, -,8$,-8$, 3+)T&d&,N 7%=)6)55'6( 7,5 @'-'&M(-,5 81&&, 3, (,&@5N 3, 61&2-, 7, @,-5166,5 D )6(,--1;,-
,( +6 61&2-, 7, @';, =)6'3 D -,5@,8(,-"

R6=)6N :165),+- R*+,ON 8$'-;% 7, ;+)7'68,N +-% ')4'&5&,&'A, / ,-)**)$ () T 7%5)-'2)3)(% 518)'3, V '+*+,3 \, 5,-')5
816=-16(%,N 8167+)5'6( 3,5 @,-5166,5 )6(,-A),`%,5 D 5, &16(-,- 51+5 3,+- &,)33,+- \1+- 31-5 7,5 ,6(-,(),65" i6 8168,@(
C0) ,-"4 #)$#"03) *#AC0)++)4$ (%4' ,-04&3)#' >",&$&C0)F UA%4+"&4'E 7),% 4) +-% @'5 ,&@d8$%) () 3&3#) (-%0$.)4$&C0)'
&1&,6(5 7, -)-,5 4& (-"5$)4&# 7,5 (%&1);6';,5 5@16('6%5 7, 3' @'-( 7,5 @,-5166,5 )6(,--1;%,5 @1+- 8, (-'A')3 7,
-,8$,-8$,"

1.4 Planification : Dimensions principales développées 

_, 7%A,31@@,&,6( 7, 3' (.A+%$&C0) '-%#$&70,) %0$"0# () C0%$#) 8$'@)(-,5 -,@-%5,6('6( 3,5 7)==%-,6(,5 7)&,65)165
,I@31-%,5 7+-'6( 8, (-'A')3 >

8*.$,&*+, &+-*+0+%*'*9#$ : D) 7.%>&$#) >%#7"0#$ ,-.&'$"#&C0) (-04) &+('()16 7+ 8'7-, ='&)3)'3N )6=3+,68% @'-
,-)8>%4'&"4 A7"4"+&C0) (0 >%H'F [3 &,( ,6 A3&()47) ,-A3",0$&"4 ()' +M0#' () 3' 518)%(% *+) 16( )&@+35% 3, &17, 7,
;'-7, 7,5 ,6='6(5N 7+ 2'32+(),&,6( '5518)'()= '+ 5,-A)8, @+23)8 () ,-%770)&, )8$#%*%+&,&%, () 1"0# %7$0),F

8*.$,&*+, 0+%*'*9#$ 5;,;1(%$ : ?'65 8, 7,+I)M&, 8$'@)(-,N ,-"51)7$&* )'$ () >#A')4$)# ,) 5O5(M&, @13)()*+, Z+)55,N
7'65 3,*+,3 %&,-;, 3' 3%;)53'()16 7,5 5(-+8(+-,5 ,I(-'='&)3)'3,5 7, \1+- ,( ')65) 83'-)=),- 3,5 -c3,5 ,( =168()165 7,5
7)==%-,6(5 @'3),-5 (%4' ,-"#@%4&@#%++) >",&$&C0) 8165()(+'6( ,) 'H'$6+) (-%770)&, )8$#%*%+&,&%, () 1"0#E ,( @3+5
@-%8)5%&,6( 3,5 '88+,)35 ,I(-'5813')-,5"

8*.$,&*+, -+..#,(%$ : _, (-1)5)M&, 8$'@)(-, 7%8-)( 3, =168()166,&,6( 7,5 )65()(+()165 81&&+6'3,5 ,( 3, 8'$),- 7,5
8$'-;,5 7,5 8165,)33M-,5 ,( 8165,)33,-5 81&&+6'+I -,3'()= D 3' ;,5(&"4 () ,-%770)&, )8$#%'7",%&#)F

8*.$,&*+, 01+2$&&*+,,$%%$ : L,( +3()&, 8$'@)(-, '21-7, 3,5 8'-'8(%-)5()*+,5 (0 +A$&)# (-%770)&, )4 :2;N 5,316 3'
A)5)16 7,5 @13)()*+,5 8'6(16'3,5 ,( 81&&+6'3,5" ?'65 +6 7,+I)M&, (,&@5N )3 (-')(, 7,5 @,-5@,8()A,5 81&&+6'3,5 3)%,5
'+ 7%A,31@@,&,6( 5(-+8(+-,3 ,( @-1=,55)166,3 ()' ,&)08 (-%770)&, >%#%'7",%&#)F
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1.5 Boîte à outils 

?%4' 7) $#%3%&,E 1-0$&,&') ,-A7#&$0#, )683+5)A, '+('6( *+, @155)23," ?-%0$#) >%#$E ,,5 8)('()165 7,5 8165,)33M-,5 ,( 8165,)33,-5
81&&+6'+I )6(,--1;%5T,5 5,-16( ,6(-, ;+)33,&,(5 ,( ,6 )('3)*+,5N ,( 8,33,5 7,5 '+(,+-5 7, 3' 2)23)1;-'@$), 5,-16( *+'6(
D ,33,5 +6)*+,&,6( ,6 )('3)*+,5 ,( -%=%-,68%,5 ,6 2'5 7, @';," :*&4 (-%4"4H+&')# ,) >05,&7 8)23, 81&&, @-%A+ 7'65 3,
8'7-, 7, &%($17131;),E 1) (A'&@4) ,)' 7"4')&,,6#)' )$ 7"4')&,,)#' 7"++04%08 >%# ,-%5#A3&%$&"4 DD '0&3&$ (+ 6+&%-1
81--,5@167'6( D 8$'*+, @,-5166, )6(,-A),`%," 0'- ,I,&@3, WLL!X"

R6=)4E 1-0$&,&') ,)' %7#"4H+)' '0&3%4$ >"0# %,,A@)# ,)' $)8$)' >

!"# > H88+,)3 RI(-'5813')-, $$ > L165,)33,- 1+ 8165,)33M-, 81&&+6'3, %#!# > ?)-,8()16 7, 3' Z'6(% ,( 7,5 H==')-,5
Z18)'3,5 #"& G ;)#3&7) () ,-24*%47) )$ () ,% K)04)'')

jjjjj

2. Développement 

2.1 Vie familiale et vie professionnelle   

D) >#)+&)# 7.%>&$#) >%#7"0#$ ,-.&'$"#&C0) () ,-"#@%4&'%$&"4 (0 >.A4"+64) (-%770)&, ."#' ()' $)+>' (-A7",)E ()>0&' '"4
2'32+(),&,6( '5518)'()* 10'C0-/ ,% +&') )4 >,%7) (-04 ')#3&7) >05,&7 1-;'6)5% 5,316 7)==%-,6(,5 =1-&,5 \+-)7)*+,5"
R65+)(,N 61+5 '21-7,-165 ,-A3",0$&"4 ()' +M0#' )$ 7, 3' 518)%(% 3)%, / ,-%'>)7$ A7"4"+&C0)" ?'65 +6 7,+I)M&, (,&@5N
)3 '21-7,-' 3' &+('()16 7,5 '((,6(,5 ,( 2,51)65 7,5 ='&)33,5 '+ 81+-5 7, 8,5 7,-6)M-,5 '66%,5" 01+- =)6)-N 8, 8$'@)(-,
(-')(,-' %;'3,&,6( 7+ 51+(),6 =)6'68),- 7+ 8'6(16 ,( 7,5 ,&@31O,+-5N 6%8,55')-,5 D 3' '$#07$0#%$&"4 (-:2;"

2.2 Historique des Accueils extrascolaires fribourgeois 

R6 !KK!N +6, '5518)'()16 7, @'-,6(5 7, 3' F)33, 7, ]-)21+-; 8165('(, +6 @$%61&M6, ;-'67)55'6( 8168,-6'6( 3'
+0,$&$0() (-)4*%4$5 5813'-)5%5 ,( 3)A-%5 D ,+IT&d&,5 ,6 7,$1-5 7,5 $,+-,5 7, 83'55,"9 L1&&, @'-(1+( ')33,+-5N 8,((,
-%'3)(% 7166, 3),+ D 7,5 &)5,5 ,6 @3'8, (-'65)(1)-,5 7, 5O5(M&, 7, ;'-7,N (,35 *+, 7,5 9 :)((';#)58$ :; 7-)'$ (&#)
7,5 U ('23,5 7, &)7) VN '=)6 7, @,-&,((-, '+I 7,+I @'-,6(5 7, (-'A')33,- 7, &'6)M-, 816()6+, 7+-'6( 3' \1+-6%," ?, 8,((,
A1316(% 8)(1O,66, 7%81+3,6( (1+(, +6, 5%-), 7, @-1\,(5 '5518)'()=5 D (-'A,-5 3, 8'6(16N *+) 5, 7%A,31@@,6( 2%6%A13,&,6(
,( @'-=1)5 ,6 8133'21-'()16 'A,8 7,5 @,-5166,5 *+'3)=)%,5 7'65 3, 71&')6, 518)'3"

9 V0#)%0 7%4$"4%, () ,-A@%,&$A )$ () ,% *%+&,,)TI4'$&$0$ () #)7.)#7.) )$ () 7"4')&, (%4' ,) ("+%&4) () ,% *%+&,,) () ,-N4&3)#'&$A () W#&21+-; T0-1
]'&)3)' ]-)21+-;" W/^^/X <(/ 0))'($#/ (=%-0/)"#0$-(/ 30+/ #( )0+%"+ 3( >-$?"'-@ A B(/"$+/; "..-(/ (% ,(-)(,%$C(/8 0-1 ='&)3)'3 ]-)21+-;
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9 D )(/ 31?'%/; #( /E/%F*( 3( @0-3( 1%0$% ,#'/ /"**0$-(; *0$/ #( ,G1+"*F+( 3(/ (+.0+%/ 0E0+% #0 )#1 0'%"'- 3' )"'

*0+@(0+% /('# 5 *$3$; )' +#91$(1 ,#'/ ,"//$?#( H : IJJKL

?'65 8, 816(,I(, 518)1%8161&)*+, 1k ,-A3",0$&"4 (0 +"4() (0 $#%3%&, )$ ,-"#@%6)5'()16 ='&)3)'3, ,5( -O($&% @'- 3,5
."#%&#)' '7",%&#)'E ,-&(A) (-04) 7"47&,&%$&"4 )4$#) ,)' ()08 '>.6#)' A+)#@) ("07)+)4$F N4) "03)#$0#) (%4' ,) ("+%&4)
7, 3' @13)()*+, ='&)3)'3, 5, 8-%, ,6 7%A,31@@'6(N ,6(-, '+(-,5N 3,5 5(-+8(+-,' (-%770)&, 7",,)7$&3)' @1+- 3, @-%5813')-, ,(
3' @'-'5813')-,"

24 OPPXE ,) (A>=$ (-04) &4&$&%$&3) >%#,)+)4$%&#) >%# ,% D"4')&,,6#) K%8*+,3)6, ],$- ' @,-&)5 +6, )&@+35)16 =)6'68)M-,
3&'%4$ / %10'$)# ,-"**#) (-%770)&3 @1+- 3,5 ,6='6(5 7, ^ D !/ '65 )$ %&4'& #A>"4(#) / ,-'+;&,6('()16 7,5 &M-,5 7, ='&)33,
@-%5,6(,5 5+- 3, &'-8$% 7+ (-'A')3"

0'-'33M3,&,6(N 7,5 )6)()'()A,5 '5518)'()A,5 16( 7166% 6')55'68, D 7,5 @-1\,(5 @)31(,5 7%51-&')5 5+2A,6()166%5 @'- 3,5
81&&+6,5 @1+- 7,5 5(-+8(+-,5 ,I(-'5813')-,5 @3+5 '7'@(%,'E )4 A,%#@&''%4$ %&4'& ,-"**#) (-%770)&, ,6 5+5 7,5 8-M8$,5"

:>#6' ,) 7"4'$%$ (-04) 4)$(, '+;&,6('()16 7,5 7,&'67,5 7, @3'8,&,6( )4 ,&)0 (-%770,)3 ,I(-'5813')-,N 3' &'\1-)(% 7,5
81&&+6,5 7+ 8'6(16 7, ]-)21+-; '-%77"#()4$ '0# 3' 81&&+6'3)5'()16 7, 8,5 3),+I 7, ;'-7,N 8, *+) 5, &'6)=,5(, @'-
+6, ;,5()16 5(-+8(+-,33, ,( =168()166,33, 7,5 H88+,)35 RI(-'5813')-,5"

01+- -%'3)5,- 8,((, &)55)16 (-%770)&,N 3, @-1=)3 7+ @,-5166,3 ,6;';% ,6 HRZ A)5, +6, '8()16 7, -%)65,-()16
@-1=,55)166,33, @1+- 3' @3+@'-( ,( 6-)8&@) %0704) =1-&'()16 >#A%,%5,) (%4' ,) ("+%&4) () ,-)4*%47)" _, 8$'&@
(-)4@%@)+)4$ '-A$)4( 61-&'3,&,6( '+I @,-5166,5 ,6 5)(+'()16 7, 8$c&';, 1+ 7, -%$'2)3)('()16 @-1=,55)166,33,N &')6
(-M03#) >)0 7"Y$)0') )$ %(%>$A) '+I -%'3)(%5 =)6'68)M-,5 7+ 2+7;,( 81&&+6'3"

H+ =)3 7+ (,&@5N 3, @,-5166,3 ,I,-l'6( ,6 HRZN 3,5 @'-,6(5N ')65) *+, 3,5 '+(1-)(%5N 16( )7,6()=)% 3, 2,51)6 7,
-,6=1-8,&,6( 7,5 81&@%(,68,5 @1+- '881&@';6,- 7,5 \,+6,5 ,6='6(5 ,6 &)3),+ 8133,8()=" MF/ )#$+ 7444; #0 N0'%( 1)"#(

3( %-0C0$# /")$0# >-$?"'-@ INOP2Q:;< $ %-+%'/1&$)(59 *'5 ,-0.$1(-+5 = )#(+1'0>'+1(-+ *$+5 )' %$*0' *' )#?@A ,"'- #(

,(-/"++(# (+@0@1 *$+5 )'5 510&%1&0'5 *#$%%&'() 'B10$5%-)$(0' *& %$+1-+ *' :0(C-&0DR8 L, @-1\,( -%5+3(, 7+ 8'7-, 3%;'3
%('23)( @'- 7,5 ?)-,8()A,5 5@%8)=)*+,5 8'6(16'3,N '+ 5,8(,+- @'-'5813')-, %7)8(%, @'- 3' ?)-,8()16 7, 3' 5'6(% ,( 7,5
'==')-,5 518)'3,5 W?ZHZX"

24 )**)$E ,-"7$#"& 7, 5+2A,6()165 D 3' 8-%'()16 7,5 @3'8,5 >"0# ,-:2; @'- 3' L16=%7%-'()16 ,( 3' @13)()*+, 8'6(16'3, %&)5,
@'- 7,5 ?)-,8()A,5 ,( mM;3,&,6(5N 16( 5()&+3% 3, 7%A,31@@,&,6( ,( 3' &)5, ,6 @3'8, () 4"03),,)' '$#07$0#)' (-%770)&,E"
L,5 7)==%-,6(5 8'7-,5 3%;'+IN 81&&, G'-&15N ,-%77"#( &4$)#7%4$"4%, '0# ,-.%#+"4&'%$&"4 () ,% '7",%#&$A "5,&@%$"&#) )4
Z+)55,N 1+ ,681-, 3' _1) 7+ K \+)6 OPQQ '0# ,)' '$#07$0#)' (-%770)&, )8$#%*%+&,&%, () 1"0# 8168,-6'6( 3, &)3),+ 5813')-,
1+ 3,5 5(-+8(+-,5 ,I(-'='&)3)'3, 7, \1+- W_Z(RXYN 3%;)()&,6( 3, 7%A,31@@,&,6( @3+5 5O5(%&)*+, 7,5 5(-+8(+-,5 (-%770)&,
5+- (1+( 3, (,--)(1)-, 8'6(16'3"

! "#$%&'#( )*+,-./ 0 !"#$%&' (% )* +",-*'."# .#.'.*)% /011 2342 #(5' (6 234!7

8 9:#(%;:5(< %=6;$6=>(< <'# >(! !"#$%"$#&! '()%%$&*+ &,"#)!%-+)*#& '& +) '*#&%"*-. '& +) !)."/ &" '&! )00)*#&! !-%*)+&!1 &."#/&! &.
5:?'('# >( 4(# @=#< 23447
234+&5&." '$ 67 !&8"&59#& 6:;; !$# +&! !"#$%"$#&! '()%%$&*+ &,"#)0)5*+*)+ '& <-$# =2>"?@ 2AB 6:;; :A31 (6;#B (6 5:?'('# >(
34743723447

Y 9% ,"& (0 Z 10&4 OPQQ '0# ,)' '$#07$0#)' (-%770)&, )8$#%*%+&,&%, () 1"0# J9;$2L <[W OPQQ\P]^E )'$ )4$#A) )4 3&@0)0# ,) Q,- 18(12-, /^!!"
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?, @3+5N ,6 /^!!N 3,5 61+A,33,5 -,81&&'67'()165 8'6(16'3,5 8168,-6'6( ,)' '$#07$0#)' (-%770)&, ,I(-'5813')-,
;'-'6()55,6( 7)A,-5,5 =168()165 518)'3,5 '+@-M5 7,5 ,6='6(5 ,( ='&)33,5 '88+,)33),5N (,33,5 *+, > 3' 518)'3)5'()16N
,-&4$A@#%$&"4E ,-%4&+%$&"4 )$ ,-%&() %08 ()3"&#'J"

2.3 9)%+%*,+; 0"; 6*4,(("; 01$,"% @ */A)/%01$/, 

_' @-)5, ,6 8$'-;, 7,5 ,6='6(5 ' 316;(,&@5 %(% 8165)7%-%, 81&&, +6, '==')-, @-)A%, )6$%-,6(, '+ 7,A1)- @'-,6('3" _,
+"(6,) *%+&,&%, (-%0$#)*"&'E &4'$&$0%4$ ,) >6#) 7"++) >#&47&>%, >"0#3"H)0# A7"4"+&C0) (0 *"H,- ,( 3' &M-, D 3' 8$'-;,
%7+8'()A, ,( 71&,5()*+,N ,5( 7%51-&')5 7%5+,( @1+- 2,'+81+@ 7, &%6';,5 ,6 Z+)55," i6, %(+7, 518)'3, 8168,-6'6(
3, (-'A')3 7,5 &M-,5 ,6 Z+)55,N -,3MA, *+, *'/&(5 EFGH )' 1$&B *'5 .70'5 *#'+,$+15 *#ID' /095%-)$(0' 'B'0J$+1 &+'

0)%$C$%1 ,-".(//$"++(##( 0 10(/)9 '1 +' %'55' *#$&D.'+1'0K8

9-%77#"&'')+)4$ (A+"@#%>.&C0) )$ ,-%0@+)4$'()16 7+ 81n( 7, 3' A), 816(-)2+,6( 61('&&,6( '+ 7%A,31@@,&,6( 7+
+%#7.A () ,-)+>,"&N '0# 04 *"4( (-A+%47&>%$&"4 *&4%68)M-, @1+- 3,5 =,&&,5" _' (,67'68, '8(+,33, 7,5 @'-,6(5 D ,I,-8,-
(1+5 7,+I +6, '8()A)(% @-1=,55)166,33,N ')65) *+, 3, 61&2-, 7, ='&)33,5 &161@'-,6('3, ,5( ,6 @,-@%(+,33, '+;&,6('()16
,( -,67 (1+\1+-5 @3+5 7)==)8)3, 3' 8168)3)'()16 ,6(-, A), ='&)3)'3, ,( A), @-1=,55)166,33,"

i6, ,6*+d(, 7, 3' L1&&)55)16 =%7%-'3, @1+- 3,5 *+,5()165 ='&)3)'3,5 WLQ]]X 7, /^^Y %('23)( @'- ')33,+-5 *+, 3,5
,6='6(5 516( ,6 @-,&),- 3),+ 816=)%5 D 7,5 &,&2-,5 7, 3' ='&)33, (,35 *+, 3,5 ;-'675T@'-,6(5N @+)5 D 7,5 8-M8$,5 ,( D
,-:2;F H 8,((, %@1*+,N ,6A)-16 .9o 7,5 81+@3,5 ,( @-M5 7, <!o 7,5 ='&)33,5 &161@'-,6('3,5 'O'6( 7,5 ,6='6(5 7,
&1)65 7, !< '65N 16( ,+ -,81+-5 '+I @-,5('()165 7) ,-%770)&, )8$#%*%+&,&%,F :01"0#(-.0&E ,)' 7#67.)' )$ ,)' %770)&,'
@'-'5813')-, 6, 8,55,6( (-%77#"_$#) ,)0#' 7%>%7&$A' (-%770)&, )$ ()3&)4$ %&4'& ,-+6 7,5 &1O,65 7, ;'-7, 3,5 @3+5 @-)5%
'@-M5 3, 8,-83, ='&)3)'3" H 8, 5+\,(N 3,5 8)6* %3+5T,5 81&&+6'+I )6(,-A),`%5 #)7"44%&'')4$ ,-&+>%7$ )8>"4)4$&), '0# ,)
(A3),">>)+)4$ () ,-:2; )4@)4(#A >%# ,-%77#"&'')+)4$ 7%&1;-'@$)*+, 7,5 A)6;( 7,-6)M-,5 '66%,5 7'65 3, 8'6(16
=-)21+-;,1)5" 9 M0+/ )(/ C$##0@(/ ,-F/ 3(/ @-0+3/ 0=(/ -"'%$'05 )'5 D'+5 >('++'+1 /)&5 ,$%()'.'+1 %8'K +-&5L MNN< %#'51

,-(/&'( '+ C$##0@( 3"-%"$- ,"'- )(-%0$+/ : IJJKL

9-)8&'$)47) ()' '$#07$0#)' (-%770)&, (A7"0,)4$ (-04) "#@%4&'%$&"4 *%+)3)'3, &17,-6, %(-1)(,&,6( 3)%, '+ 8$'6;,&,6(
518)1T%8161&)*+, A%8+ ,6 Z+)55, 8,5 A)6;( 7,-6)M-,5 '66%,5!^" _, &17M3, (-A(07%$&"4 (&'>)4'A %08 )4*%4$' >%# ,%
7),,0,) *%+&,&%,) (-%0$#)*"&' (&**6#)N 7#A%4$ (-%0$#)' ';,6(5 %7+8'()=5 '+ (-'A,-5 7,5 3),+I 8133,8()=5"

9-%770)&, ()3&)4$ )--%=+('23,&,6( +6 51+(),6 7'65 3, *+1()7),6 7,5 @'-,6(5 *+) (-'A')33,6(" I, 4-)4 #)'$) C0) @3+5),+-5
L"L" -,3MA,6( +6 '5@,8( 7, 9 31)G0-@( 3' -S#( ,0-(+%0# :N C0& ') +%4&*)'$) (%4' ,-"05,& #A>A$A (-&4*"#+%$&"4'
1-;'6)5'()166,33,5 3)%,5 / ,-)4*%4$ "0 )47"#) ,% *#AC0)4$%$&"4 ()' )4*%4$' / ,% 7%#$)E 7-)'$TDT7)-, +6, )--%;+3'-)(% 7'65

J ?%=)6)()16 )65@)-%, 7, 3' 2-18$+-, )6()(+3%, :-0.$1(-+ = )$ )#(+1'0>'+1(-+ *$+/ #( )03-( (=%-0/)"#0$-( I746TL

K R(+7, 518)'3, Z+)55," W/^!YX _, %-0C0$# 3(/ *F-(/ (+ 2'$//( A 1C"#'%$"+ (% 31%(-*$+0+%/ $+3$C$3'(#/ A
$((@5>ff```"518)'38$'6;,5`)(g,-3'67"8$fS@p!/EE

!^ _' ='&)33, &17,-6, ,5( '+I '6()@1()' ()' 7%#%7$A#&'$&C0)' () ,% *%+&,,)' $#%(&$&"44),,)F 2,,) '-&4'7#&$ (%4' (&3)#' +"(6,)' *%+&,&%08 )$
(A7"4'$#0&$ ,)' #=,)' %''&@4A' (-%0$#)*"&'F
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3' =-%*+,6('()16 $,271&'7')-," 9 DC0+% )G0)'+ C($##0$% 5 )( @(+-( 3( )G"/(/; *0$/ *0$+%(+0+% #(/ ,0-(+%/ /"+% 3( ,#'/

'+ /)&5 $C5'+15L %#'51 %-..' J$ H : IJJUL

2.4 Evaluation des besoins des familles en matière      
01*##/",( "&+%*;#)(*,%" 

[65()(+% @'- 3, 8'7-, 3%;'3!!N 3,5 81&&+6,5 516( (,6+,5 7, &,6,- +6, ,6*+d(, A)5'6( D -%'\+5(,- 3,5 2,51)65 7, 3'
@1@+3'()16 ,6 &'()M-, 7, ;'-7," #1+5 3,5 *+'(-, '65N 3,5 81&&+6,5 -%813(,6( ')65) 51+5 =1-&, 7, *+,5()166')-,5 7,5
7166%,5 5+- 3' 81&@15)()16 7,5 &%6';,5N 3, ('+I 7, =-%*+,6('()16 ()' '$#07$0#)' (-%770)&,N 3' *+'3)(% 7,5 -,@'5 ,( 3'
*+'3)=)8'()16 7+ @,-5166,3 )6(,-A,6'6(" L,5 -%5+3('(5 71)A,6( d(-, 81&&+6)*+%5 '+I 8)(1O,65 ,( (-'65&)5 '+ Z,-A)8, 7,
,-)4*%47) )$ () ,% 1)04)'') WZRaXF ?%4' '"4 #=,) (-%0$"#&$A () '0#3)&,,%47) 7%4$"4%,)E ,) ;2K '"0$&)4$ ,% (A+%#7.)
(-A3%,0%$&"4 ()' 5)'"&4' )4 +)$$%4$ / (&'>"'&$&"4 ()' "0$&,' 7"47)#4%4$ ,)' >,%7)' (-%770)&,N ,6 &'()M-, (-%770)&,
)8$#%'7",%&#) )$ 04) A3%,0%$&"4 @,"5%,) )4 +%$&6#) (-%770)&3 @-%5813')-, ,( ,I(-'5813')-,"

N4%4&+)+)4$E ,)' A,0' "4$ +)4$&"44A C0) ,% (&+)4'&"4 %,&+)4$%&#) )'$ ,-04 ()' 7#&$6#)' ,)' >,0' &+>"#$%4$5 -,3,A%5 @'-
3,5 @'-,6(5 8168,-6'6( 3' @-)5, ,6 7.%#@) )4 :2;F 9-04 7"4*&#+) )4 7)' (&#)' > 9 O+ 746V; W+ 0 .0$% '+( (+&'X%(

$*,"/1( ,0- #( )0+%"+; I88N< )' %0(170' *' )#$)(.'+1$1(-+ 1%0$% #( ,-(*$(- )-$%F-( )G"$/$L )'5 $&10'5 +#91$((+% ,0/ %-F/ #"$+8

O$(5 -+ 5#'51 0'+*& %-./1' 2&' )'5 D'+5 -+1 '+>(' 2&' )'&05 '+,$+15 $('+1 &+' $)(.'+1$1(-+ 92&()(C09'L J$ %#'51 %)$(-8 :

_,5 8)6* 81&&+6,5 -,@-%5,6(%,5 16( ()' >#"1)$' (-)8$)4'&"4 7, 3,+-5 )6=-'5(-+8(+-,5 ,I(-'5813')-,5 ,6 81+-5" R6 ,==,(N
,-A3%,0%$&"4 ()' 5)'"&4' ()' *%+&,,)' )4 $)#+)' () >,%7)5 6, 8,55, (-%0@+)4$)# 81-133')-,&,6( / ,-%77#"&'')+)4$
7%&1;-'@$)*+, 7, 8,5 -%;)165"

2.5 Contribution financière des parents, des communes       
et des employeurs 

_,5 (-'65=1-&'()165 7+ &17M3, ='&)3)'3 (-'7)()166,3 16( +6, )68)7,68, 7)-,8(, 5+- 3,5 =)6'68,5 81&&+6'3,5N 8'-N 81&&,
3, 7)( +6 %3+ > 9 3(/ *F-(/ &'$ %-0C0$##(+%; %#'51 &+ 0'1-&0 ,(5%$) /-&0 )$ %-..&+'L )0- #(/ ,0-(+%/ ,0-%$)$,(+% 0'

.$+0+)(*(+% 3( )(/ /%-')%'-(/ *#&+' %'01$(+' .$+(70' :" WLL<X

_,5 @'-,6(5 2%6%=)8),6( 7,5 5+2A,6()165 =%7%-'3,5 7)5(-)2+%,5 @'- 3,5 81&&+6,5 '=)6 7, -%7+)-, 3,5 81n(5 D 3,+-5
8$'-;,5 ,( ')65) d(-, ='8(+-%5 '+ @-1-'(' 7, 3,+-5 5'3')-,!/" _, -,A,6+ '66+,3 7%(,-&)6'6( ,5( 8'38+3% 816=1-&%&,6( '+
7%(#) ,A@%,E 5%'A '0# @#&,,) $%#&*%&#) '),"4 ,) #6@,)+)4$ (-%>>,&7%$&"4 7"++04%, 7"47)#4%4$ ,-%770)&, ,I(-'5813')-,!." i6
&)3)8),6 @-%8)5, *+, @'- 9 ,-$+)$,( ,"#$%$&'( :N &d&, 3,5 @'-,6(5 @,-8,A'6( +6 $'+( -,A,6+ 516( 5+2A,6()166%5"

!! H-()83, E 7, 3' _1) 5&0 )'5 510&%1&0'5 *#$%%&'()5 'B10$,$.()($) *' P"'- > 2X @-1@15, +6, @-)5, ,6 8$'-;, @,-&,(('6( 7, 8168)3),- 3' A), ='&)3)'3, ,(
3' A), @-1=,55)166,33, 7,5 @'-,6(5 q 7X '@@3)*+, +6 @3'6 81&@('23, $'-&16)5% q ,X ='8(+-, '+I @'-,6(5 +6 @-)I =)6'68)M-,&,6( '88,55)23,
mQ]h/^!!h^<9"

!/ 0'-()8)@'()16 =1-=')(')-, 7, !^o 7+ 81n( ,==,8()= &1O,6 7,5 5(-+8(+-,5 5+2A,6()166%,5 3)%,5 '+I $,+-,5 ,==,8()A,5 7, ;'-7, ,( (O@, 7,
5(-+8(+-," $((@5>ff```"=-"8$f5,\fA),T*+1()7),66,f5(-+8(+-,5T7'88+,)3f5+2A,6()165T,('(T,&@31O,+-5
!. ;),"4 ,-%#$&7,) QX (0 #6@,)+)4$ () >"#$A) @A4A#%,) )$ ,-%#$&7,) OR (0 #6@,)+)4$ (-%>>,&7%$&"4F
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L,@,67'6(N +6, %(+7, -,3'(%, @'- 3' ='C$&6#) !#" 24*%47) %(+)$ C0) ,-'88+,)3 7) ,-)4*%47) )4 ;0&'') 7"Y$) 7.,-!9" L,((,
"5')#3%$&"4 #)1"&4$ ,% #A*,)8&"4 (-04 A,0N ,I@-)&%, ,6 8,5 (,-&,5 > 9 Q+ 5#'51 0'+*& %-./1' 2&' .R.' 5( +-&5 $>$"+/

'+( 1)G(##( 3( %0-$./ 1)G(#"++1/; #0 *0Y"-$%1 3(/ (+.0+%/ ,#0)1/ /"+% 3(/ (+.0+%/ $//'/ 3(/ .0*$##(/ 3( #0 )#0//( /")$0#(

*"E(++( /',1-$('-(8 : WLL/X

H 8, ()(-,N 3,5 ='&)33,5 '+I -,A,6+5 &17,5(,5N 8'@()=5 7, 3,+- 5)(+'()16 =)6'68)M-, @-%8')-,E 4-"4$ (-%0$#)' 7."&8 C0) ()
-,81+-)- D 7,5 513+()165 (,&@1-')-,5N A1)- &d&, 7, 3')55,- 3,+-5 ,6='6(5 5,+35 D 3' &')516"

24 '"++)E ,)' +M0-5 ='&)3)'3,5 5, 516( &17)=)%,5N 3')55'6( @3+5 7, >,%7) / ,-%7$&3&$A >#"*)''&"44),,) ,( )&@'8('6( 7,
8, =')( 3, &17M3, ='&)3)'3 (-'7)()166,3" L, 61+A,'+ &17M3, )&@3)*+, 7,5 -%@165,5 @13)()*+,5 '7'@(%,5 ,( &+3()@3), 3,5
7,&'67,5 7, 5,-A)8,5 ,I(-'='&)3)'+I" Z,316 +6, ,4C0B$) () ,% D"++&''&"4 '0&'') >"0# ,-NU2;D[E #(/ ,0-(+%/

/'&>'+1 5#'+D$D'0 /)&5 $%1(>'.'+1 *$+5 )$ >(' /0-,'55(-++'))' D0I%' = &+' .'())'&0' /0(5' '+ %8$0D' *' )'&05 '+,$+15"
?, @3+5N ,)' '",0$&"4' (-%770)&, >)#+)$$%6( '+I =,&&,5 7, 8165,-A,- 3,+-5 ,&@31)5 ,( 7, &')6(,6)- 7,5 $1-')-,5 @3+5
=3,I)23,5 5+- 3' \1+-6%, ' 3'-;,&,6( %A13+%" L,@,67'6( 3' *+,5()16 7+ -c3, ,( &)55)16 7,5 HRZ '+@-M5 7,5 ='&)33,5 ,(
,-%77)''&5&,&$A (0 ')#3&7) 7, @3'8,&,6( @1+- (1+5 -,5(, D '@@-1=167)-" L'- 3, 5183, 7, =)6'68,&,6( 8165()(+% @'- 3,5
='&)33,5N 3,5 81&&+6,5 ,( ,&@31O,+-5 6, 5+==)5,6( @'5 ,681-, D -'()16'3)5,- ,) 7"Y$ () ,-%770)&, )8$#%'7",%&#)F

U-)'$T&, >%' () ,% #)'>"4'%5&,&$A ()' 7",,)7$&3&$A' >05,&C0)' (-%''0#)# 04 %770)&, () *+'3)(% ,6 (,6'6( 81&@(, 7, 3'
518)%(% ,( 7, 5,5 2,51)656R S

jjjjj

3. Politique Suisse en matière                
01*##/",( "&+%*6*4,(,*( 

L, 7,+I)M&, 8$'@)(-, @-%5,6(, 5+88)68(,&,6( ,) 7%(#) ,A@%, () ,-%770)&, )8$#%*%+&,&%, )4 ;0&'')N ,6 7%=)6)55'6( 3,5
-c3,5 ,( -,5@165'2)3)(%5 7,5 ;1+A,-6'68,5 @13)()*+,5 ,&A) / ,-:2;F [3 &,( %;'3,&,6( ,6 3+&)M-, 3,5 &1O,65 @13)()*+,5
'8(+,33,&,6( 7%@31O%5 '+ 6)A,'+ =%7%-'3N 8'6(16'3 ,( 81&&+6'3 @1+- @-1&1+A1)- 3' 8-%'()16 7, @3'8,5 ,6 HRZ 5+- 3,
(,--)(1)-, =-)21+-;,1)5"

!9 0-1 R6='68, T >,%$)*"#+) <"+%4() >"0# ,-%770)&, () ,-24*%47)F JOPQ`L O+.0+)( (% ,-1)0-$/0%$"+ A &'(##(/ ,"#$%$&'(/ ,'?#$&'(/ ,"'- 3(*0$+ Z
"#$%%&'() *' )#'+,$+%' /-&0 /09>'+(0 '1 )&11'0 %-+10' )$ /$&>0'19 *'5 ,$.())'5N 0-1 R6='68, S >,%$)*"#+) #"+%4() () ,-%770)&,

!< B-18$+-," W/^!9X ;'D$0*5 %0-(595 5&0 )#$%%&'() /$0$5%-)$(0' *$+5 )' %$+1-+ *' S$&*" L,6(-, 7, -,551+-8,5 ,6 %7+8'()16 7, ,-)4*%47)
WLmR?RX"
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3.1 Niveau fédéral 

_' L16=%7%-'()16 G,3A%()*+, '@@,3%, '+55) R('( =%7%-'3 ,5( ,-"#@%4) @"03)#4)+)4$%, '0>#B+) (0 5O5(M&, @13)()*+,
5+)55," L,5 &,&2-,5N 3,5 /E 8'6(165 7+ @'O5N 8165,-A,6( 3,+- 51+A,-')6,(% ,( 3,+-5 )65()(+()165 @-1@-,5N 8, *+)
)8>,&C0) 7)#$%&4)' (&**A#)47)' (%4' ,-)6(,-@-%('()16 (-04) ,"& *A(A#%,) (-04 7%4$"4 / ,-%0$#)"

24 OPPXE '"0' ,-&+>0,'&"4 (-+6, )6)()'()A, @'-3,&,6(')-, 7, 3' 8165,)33M-, 6'()16'3, &,&2-, 7+ @'-() 518)'3)5(,
a'8*+,3)6, ],$-N 3-2$%$ *A(A#%, ' &)5 ,6 @3'8, 04 >#"@#%++) (-%&()' *&4%47&6#)' / ,% 7#A%$&"4 () >,%7)5 ,6 &)3),+
,I(-'='&)3)'3!E"L, @-1;-'&&, (-)47"0#%@)+)4$ % A$A #)7"4(0&$ / >,0'&)0#' #)>#&')' >%# ,) !%#,)+)4$!Y @+)5 ,5( ';-%%
10'C0-/ *&4 \'6A),- /^/." H)65) 8,5 5+2A,6()165 %('()*+,5N %>>),A)' %0''& %&()' *&4%47&6#)'E '-%#$&70,)4$ )4 $#"&' %8)'
)&@1-('6(5 @1+- (1+(, 3' Z+)55, >

!" H)7,5 =)6'68)6#)' / ,% 7#A%$&"4 () >,%7)' (-%770)&,"

/" :&()' *&4%47&6#)' / ,-%0@+)4$%$&"4 ()' '053)4$&"4' 7%4$"4%,)' )$ 7"++04%,)' / ,-%770)&, )8$#%*%+&,&%, @1+-
3,5 ,6='6(5"

." H)7,5 =)6'68)M-,5 '+I @-1\,(5 A)5'6( +6, &,)33,+-, '7%*+'()16 () ,-"**#) (-%770)&, )8$#%*%+&,&'3 '+I 2,51)65 7,5
@'-,6(5"

_, 2)3'6 ,==,8(+% '@-M5 5,)g, '65 7, 5+2A,6()165 A,-5%,5 @'- 3' L16=%7%-'()16N -%AM3, *+, 3, 2,51)6 7, @3'8,5 ,6
+&,&)0 )8$#%*%+&,&%, )'$ $"01"0#' (-%7$0%,&$AF ?, @3+5N 3,5 8$)==-,5 '66168%5 @'- 3-[**&7) *A(A#%, ()' %''0#%47)' '"7&%,)'
WQ]HZXN 7%61&2-,N ,6(-, /^^. ,( /^!.N 3' 8-%'()16 7, @3+5 7, ^XaO]] >,%7)' (-%770)&, )8$#%*%+&,&%,N 716( !Ke<J^ ,6
HRZ"

H 516 %8$,33,N 3' L16=%7%-'()16 816(-)2+, 7168 D 3' &)55)16 518)'3, 7, 8168)3)'()16 ,6(-, A), 7, ='&)33, ,(
@-1=,55)166,33,N +%&' &, '-%@&$ (-04) C0)'$&"4 '0'7&$%4$ 7, 61&2-,+I 7%2'(5 @13)()*+,5N @+)5*+, 216 61&2-, 7, @'-()5
@13)()*+,5 3)2%-'+I 8165)7M-,6( ,-"#@%4&'%$&"4 *%+&,&%,, 81&&, +6, *+,5()16 -,3,A'6( +6)*+,&,6( 7, 3' 5@$M-, @-)A%,"

3.2 Niveau cantonal  

H+ 6)A,'+ 8'6(16'3N 3, r-'67 L165,)3 =-)21+-;,1)5 % ,-%0$"#&$A 81&@3M(, @1+- %('23)- 31)5 ,( -M;3,&,6(5!J" [3 ,I,-8, 516
&'67'( 7%3%;+% @'- 3' L16=%7%-'()16 7'65 3,5 71&')6,5 7, 3' ;,5()16 7, 2+7;,(N 7+ 5O5(M&, @13)()*+, ,( 7, 3' =)58'3)(%
W('I'()16 (-&+>=$'LF ?-%0$#) >%#$E ,) D"4')&, (-2$%$ 8167+)( 3' @13)()*+, 7+ 8'6(16 '+ @1+A1)- ,I%8+()= ,( A,)33, D
,-%>>,&7%$&"4 ()' ,"&' A,%5"#A)' )4 *"47$&"4' ()' '>A7&*&7&$A' 7%4$"4%,)5!K"

!E [6)()'()A, @'-3,&,6(')-," W/^^/X T+%(1$1(-+ ,(+$+%(70' /-&0 )$ %09$1(-+ *' /)$%'5 *#$%%&'() /-&0 '+,$+15 '+ *'8-05 *& %$*0' ,$.()($)N ?%@15% '+
L165,)3 6'()16'3 > $((@5>ff```"@'-3'&,6("8$f=-f-'(52,(-),2f5+8$,T8+-)'TA)5('f;,58$',=(SH==')-37p/^^^^9^.

!Y H55,&23%, @13)()*+, '+ 6)A,'+ =%7%-'3 *+) %7)8(, 7,5 31)5 ,( 7%(),6( 3, @1+A1)- 3%;)53'()="
!J _, r-'67 L165,)3 ,I,-8, 3, @1+A1)- 3%;)53'()=" [3 5, 81&@15, 7, !!^ 7%@+(%T,T5 %3+5 @'- 3, @,+@3, @1+- +6, 7+-%, 7, < '65"

!K 9) D"4')&, (-2$%$ )8)#7) ,) >"03"&# )8A70$&* (0 7%4$"4 () W#&5"0#@F I, )'$ *"#+A >%# ')>$ 7"4')&,,)#' (-2$%$ 7.%704 #)'>"4'%5,) (-04) (&#)7$&"4
() ,-%(+&4&'$#%$&"4 7%4$"4%,,"
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L168,-6'6( 3' @13)()*+, 518)'3,N 3, r-'67 L165,)3 ' ,==,8(+% +6, -%A)5)14 () ,% ,"& 7"47)#4%4$ ,)' '$#07$0#)' (-%770)&,
,I(-'='&)3)'3 ,6 &'-5 /^!!N D 3' 5+)(, 7+ 8165('( &'6)=,5(, ()' *%+&,,)' *%7) / ,-&4'0**&'%47) () >,%7)' )4 5(-+8(+-,5
(-%770)&, )4 @A4A#%,F L,((, -%A)5)16 7166, 3),+ D 31) 7+ K \+)6 /^!! 5+- 3,5 5(-+8(+-,5 7-%770)&, )8$#%*%+&,&%, 7, \1+-
W_Z(RX" L,33,T8) ' >"0# 50$ () @%#%4$&# ,-"**#) (-04 4"+5#) '0**&'%4$ () >,%7)' (-%770)&,E >)#+)$$%4$ ,% 7"47&,&%$&"4 () ,%
A), ='&)3)'3, ,( 7, 3' A), @-1=,55)166,33," R33, '55+-, '+55) 7,5 @-,5('()165 7, *+'3)(% =)6'68)M-,&,6( '88,55)23,5 D (1+5
,( D (1+(,5"

H ]-)21+-;N 7-)'$ 3' ?)-,8()16 7, 3' Z'6(% ,( 7,5 H==')-,5 Z18)'3,5 W?ZHZX *+) ,5( -,5@165'23, 7, 811-7166,- 3' @13)()*+,
='&)3)'3, 7+ 8'6(16" R33, %&,( 7,5 7)-,8()A,5 -%;)55'6( ,)' '$#07$0#)' (-%770)&, )8$#%'7",%&#) 61('&&,6( ,6 8, *+)
8168,-6, 3) 7%(#) )$ ,) +%$A#&), () ,-%770)&,E 3,5 7)-,8()A,5 7, 5%8+-)(%N 3, ('+I 7, 81+A,-(+-, ,6 @,-5166,3 ')65) *+, 3,5
*+'3)=)8'()165 ,( '@()(+7,5 %7+8'()A,5 7,5 (-'A')33,+-5 518)'+I"

_, Z,-A)8, 7, 3' a,+6,55, WZRaX ,5( 8$'-;% 7, 3' +&') )4 M03#) 7-04) >",&$&C0) )4 *%3)0# () ,-)4*%47)N 7, 3' \,+6,55,
,( 7, 3,+- >#"$)7$&"4 () ,-,6='68," [3 ,5( 7, 8, =')( ,-"#@%4) () 7"4$#=,) ()' '$#07$0#)' (-%770)&, )8$#%*%+&,&%, &'67'(%
@'- 3' ?ZHZ" _, ZRa -M;3,&,6(, (1+(,5 3,5 61-&,5 3)%,5 '+ @,-5166,3 *+) (-'3%&,,) (%4' ,)' ,&)08 (-%770)&, 81&&, 3,5
8-M8$,5 ,( 3,5 '88+,)35 ,I(-'5813')-,5" D"++) ,-)8>,&C0) 04) DFDF &4$)#3&)bA) 9 MU< -+ $+)#'% #( 2O[ )G0&'( ."$/ &'#-+

.0$% &'(#&'( )G"/(; "+ #('- /095'+1' +-5 /0-P'15 '1 +-10' >(5(-+ *'5 %8-5'5U : IJJUL; +6 %('( 7, =')( *+) 81--,5@167 D
+6, @-'()*+, *+, ,-"4 #)$#"03) (%4' >#)'C0) (1+(,5 3,5 81&&+6,5 7+ 8'6(16"

3.3 Niveau communal 

01+- =)6)-N 3,5 81&&+6,5 516( 3,5 @3+5 @,()(,5 +6)(%5 @13)()*+,5 ,6 Z+)55," R33,5 ,I,-8,6( 7,5 81&@%(,68,5 7%3%;+%,5
@'- 3' L16=%7%-'()16 ,( 3,5 8'6(165" 9-%(+&4&'$#%$&"4 7"++04%,) %''0+) ,) #=,) (-"#@%4) () ,&%&'"4 )$ () 7""#(&4%$&"4
,6(-, 3, L165,)3 81&&+6'3 ,( 3,5 7)A,-5 5,-A)8,5 81&&+6'+I" R33, -%7);, '+55) 7,5 -M;3,&,6(5 2'5%5 5+- 3, 8'7-,
3%;'3 8'6(16'3 ,( =%7%-'3" _,5 81&&+6,5 516( 3,5 @-)68)@'3,5 -,5@165'23,5 7,5 HRZ ,6 3,+- *+'3)(% 7, ;,5()166')-, ,(
,&@31O,+-"

R6 81683+5)16N 8,( 1-;'6);-'&&, @13)()*+, ,5( %3'21-% 5+- (-1)5 6)A,'+I 7)5()68(5N @-%5,6('6( 8$'8+6 7,5 -'&)=)8'()165
$%4$ '0# ,) >,%4 ,A@&',%$&* C0-)8A70$&* ()' 7.'&>' (-%>>,&8'()16 7+ 8'7-, 3%;'3" _,5 @13)()*+,5 518)'3,5 516( D 8, \1+-
'8$,&)6%,5 '+ (-'A,-5 7,5 7)==%-,6(5 6)A,'+IN 1k 8$'8+6 ' '+(1-)(% @1+- -M;3,&,6(,- ,( (-&4$)#>#A$)# ,-12\,8()= 7)( 7,
8168)3)'()16 ,6(-, A), ='&)3)'3, ,( A), @-1=,55)166,33," 01+- -,@-,67-, +6 '-;+&,6( 8)(% @'- 3' ='C()M-, 0-1 ,6='68,/^N 5+-
,) $.6+) (-04) >",&$&C0) >05,&C0) () ,-)4*%47) > "$ A&(55' .$+2&' '+%-0' *#&+' >-)-+19 /-)(1(2&' 2&( /'0.'11'

*#(+51$&0'0 &+ 56517.' *' D-&>'0+$+%'/ )""-3"++1(/; (+D)-C$+1 )#$%%&'() *' )$ /'1(1' '+,$+%'L )#$%%&'() /$0$5%-)$(0'

'1 )#$%%&'() ,$.()($) *' P-&0N V$0L &+' 1'))' >(5(-+ D)-C$)' >(5'0$(1 = (+5%0(0' )#$%%&'() *' )#'+,$+%' *$+5 &+' /-)(1(2&'

+$1(-+$)' /-&0 )#'+,$+%' '1 )$ ,$.())'N

])6'3,&,6(N 3' @3+-'3)(% 7,5 ;1+A,-6'68,5 @13)()*+,5 6, =-';)3)5,T,33,5 @'5 3' 81$%-,68, () ,-"**#) (-%770)&, S

jjjjj

/^ 0-1 R6='68, T >,%$)*"#+) #"+%4() >"0# ,-%770)&, () ,-)4*%47)F JOPQRL "#$%%&'() *' )#'+,$+%' %-..' /()('0 *#&+' /-)(1(2&' /&C)(2&' *'
)#'+,$+%' '+ A&(55' 3 4-&0 &+ 56517.' *' )#$%%&'() *'5 '+,$+15 *' H = EW $+5N 0-1 R6='68, S >,%$)*"#+) #"+%4() >"0# ,-%770)&, () ,-)4*%47)
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4. La commune, gestionnaire de             
(1*##/",( "&+%*;#)(*,%" 

L, 8$'@)(-, 816(,I(+,3 7%8-)( 3, =168()166,&,6( 81&&+6'3 ,( 3' ;,5()16 '7&)6)5(-'()A, 3)%5 '+I '88+,)35 ,I(-'5813')-,5"
[3 O 5,-' '21-7% 3, -c3, ,( 3,5 (s8$,5 7,5 8165,)33M-,5 ,( 8165,)33,-5 81&&+6'+I @1+- -,&@3)- 3,+- &)55)16 518)'3," 01+-
=)6)-N 8, 8$'@)(-, -'816(, 3,5 ,I@%-),68,5 ,( 5(-'(%;),5 3A70)' >%# DD (%4' ,-)8)#7&7) () ,)0#' *"47$&"4'F

4.1 Organisation communale  

?'65 8$'*+, 81&&+6, 7+ 8'6(16 7, ]-)21+-;N 3-'7&)6)5(-'()16 81&&+6'3, ,5( 81&@15%, 7, @3+5),+-5 5,-A)8,5
8,6(-'3)5%5 @'- 3, 5,8(,+- 7,5 m,551+-8,5 G+&')6,5 WmGX ,( 3' 81&@('2)3)(%" L,33,T8) ,5( / ,-A>&7)4$#) () ,-"#@%4&'%$&"4
,( '55+-, +6, ;,5()16 '7&)6)5(-'()A, 7, (1+5 3,5 5,-A)8,5"

Z+)A'6( 3' (')33, 7, 3' 81&&+6,N 3' ;,5()16 7+ (,--)(1)-, ,5( 81&@15%, 7, 7&4C / 4)0* ')#3&7)' C0) ,-"4 4"++)
81&&+6%&,6( 7,5 7)8'5(M-,5" L$'*+, 7)8'5(M-, D 7,5 (s8$,5 ,( 7,5 81&@%(,68,5 7%3%;+%,5 @'- 3,5 '+(1-)(%5
8'6(16'3,5 *+) 8168,-6,6( ;%6%-'3,&,6( 3,5 =)6'68,5 ,( 3,5 )&@c(5 q 3,5 %813,5 ,( 3,5 1==-,5 ,I(-'='&)3)'3,5 q 3' 5'6(% ,(
3, 518)'3N 3' 8+3(+-, ,( 3, 5@1-( q ,% 'A70#&$A )$ ,-)43&#"44)+)4$E )$ ,) 7"4$#=,) () ,-.%5&$%4$F

?'65 8, 816(,I(,N 3' ;,5()16 7,5 HRZ ,5( &'\1-)(')-,&,6( '((-)2+%, '+ 7)8'5(M-, 7,5 R813,5 ,( Z(-+8(+-,5
)8$#%*%+&,&%,)' () 1"0#F : ,-)87)>$&"4 7-04) 7"++04) 1k ,-:2; )'$ %0 ')#3&7) ;"7&%, )$ ;%4$AE 8, *+)N 5,316 3' 8165,)33M-,
,6 8$'-;, > U *0-&'(-0$% 31Y5 '+( ,"/$%$"+ )#0$-( &'0+% 5 #0 *$//$"+ 3(/ /%-&%1&0'5 *#$%%&'()N : IJJ7L"

H+ 5+\,( 7, 3' ;,5()16 7,5 HRZN 3-%(+&4&'$#%$&"4 5, 8$'-;, @-)68)@'3,&,6( 7, ,-%'>)7$ 7"4$#%7$0), -,3'()A, '+I
@,-5166,35 ,6;';%5N D 3' @-15@,8()16 7+ @,-5166,3 ,( ,33, ;M-, '+55) 3,5 )658-)@()165 ,( ='8(+-'()165 8168,-6'6( 3,5
)4*%4$' *#AC0)4$%4$ ,-:2;F

H)65) 7168N ,-%(+&4&'$#%$&"4 )'$ 3, U 7.)* (-"#7.)'$#) V () ,-"#@%4&'%$&"4 ()' 81&&+6,5N ,33, ,5( 3, 7,-6),- -,&@'-( 'A'6(
(-'88%7,- '+I L"L" i6, %A)7,68, *+, 81&&,6(, A1316(),-5 +6 %3+ ,6 7)5'6( *+, > 9 #0 )"')G( 03*$+$/%-0%$C( (/% %"'%

5 .0$% 5 *X*( 3( ,-(+3-( 3(/ 31)$/$"+/; )0- %"'% +( -(*"+%( ,0/ )G(\ *"$; G('-('/(*(+% : IJJKL8

4.2 Election communale : Qui sont les conseillères                  
et conseillers communaux ? 

_' 81&&+6, 7)5@15, 7, 516 @-1@-, 5O5(M&, %3,8(1-'3N *+) @,-&,( 3' 7)5(-)2+()16 7,5 5)M;,5 '+ L165,)3 81&&+6'3" _,5
A,)7$&"4' '-"#@%4&')4$ $"0' ,)' 7&4C %4' (A'&@4'6( ')65) 3,5 8165,)33M-,5 ,( 8165,)33,-5 81&&+6'+I D 3' (d(, 7, 8$'*+,
7)8'5(M-," H)65)N 3' &'\1-)(% 7,5 @,-5166,5 )6(,-A),`%,5 16( %(% %3+,5 @'- +6 81-@5 %3,8(1-'3 5,316 +6 5O5(M&,
@-1@1-()166,3N 8, *+) 3)0$ (&#) C0) ,-"5$)4$&"4 (-04 '&6@) D 3' 81&&+6, ,5( '+ 61&2-, 7, A1)I 12(,6+,5"
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_,5 8165,)33M-,5 ,( 8165,)33,-5 81&&+6'+I ,6 8$'-;,5 7+ 7)8'5(M-, 3)% '+I HRZN 81&@(,6( @'-&) 3,5 &,&2-,5 7+
L165,)3 81&&+6'3 '+ @1+A1)- ,I%8+()=N 51+&)5 '+ 8'7-, 3%;'3 8'6(16'3 %7)(% @'- 3,5 7)-,8()A,5 7, 3' ?)-,8()16 7, 3'
5'6(% ,( 7,5 '==')-,5 518)'3,5 W?ZHZX"

r%6%-'3,&,6(N 3,5 %3+5 7, 3' 81&&+6, 188+@,6( +6, =168()16 @13)()*+, 7, &)3)8,N D 5'A1)- +6 @15(, @13)()*+, 616
-%&+6%-%" L1&&, 3, @-%8)5, +6, 8165,)33M-, 81&&+6'3,N 9 )( +#'51 /$5 &+ 10$>$()L +-&5 5-..'5 9)&5 H : IJJ7L8 L'-
,6 ,==,(N 3' ;-'67, &'\1-)(% 7,5 @,-5166,5 )6(,--1;%,5 16( ,&2-'55% 8,( ,6;';,&,6( @13)()*+, ,6 @3+5 7, 3,+- 8'--)M-,
@-1=,55)166,33," 01+- d(-, '7&)5 '+ L165,)3 81&&+6'3N 3) 7#&$6#) >#A>"4(A#%4$ )'$ (-B$#) +6 %3,8(,+- 71&)8)3)% 7'65 3'
81&&+6, ,( (-'A1)- @-d(% 5,-&,6("

?, 8, =')(N 61+5 -,(-1+A165 '+ 5,)6 7,5 L165,)35 81&&+6'+I 7,5 &)3)8),65 @-1A,6'6( 7, &)3),+I @-1=,55)166,35 (-M5
A'-)%5" Z+- 3,5 8)6* L"L" )6(,--1;%5N +6, 5,+3) (-)4$#) )08 $#%3%&,3, 7'65 3, 71&')6, 7+ 518)'3" 4+'6( '+I '+(-,5 %3+5N
)35 ,I,-8,6( 7,5 @-1=,55)165 7'65 3,5 71&')6,5 7, ,-&4*"#+%$&C0)E 7, ,-A7"4"+&)N 7+ 5,8(,+- &%7)8'3 1+ ,681-, 7, 3'
3)6;+)5()*+,"

[3 ,5( %;'3,&,6( )6(%-,55'6( 7, -,3,A,- )8) *+, 3, 5O5(M&, %3,8(1-'3 81&&+6'3 @-%5,6(, +6, @'-()8+3'-)(% 5+-@-,6'6(,N
7%61&&%, 3, U A),6( ,65+)(, V" L,33,T8) 8165)5(, D @-1&1+A1)- 3' @,-5166, 5+)A'6(, 7, 3' 3)5(,N '+ @15(, 7, 8165,)33M-,
1+ 8165,)33,- 81&&+6'3 7+ 7)8'5(M-, #)'$%4$F ;),"4 ,)' $A+"&@4%@)' #A7",$A'E &, ') $#"03) C0) 7-)'$ 7),0& ()' 27",)' )$
5(-+8(+-,5 ,I(-'='&)3)'3,5 7, \1+- *+) 5,&23, 3, &1)65 @-)5%"

_' *+,5()16 7+ 3)2-, 7."&8 "0 () ,-.A#&$%@) (0 (&7%'$6#) >%# ,)' 7"4')&,,)#' )$ 7"4')&,,6#)' 7"++04%08 '-,5( 7168 @15%,
/ 7.%704) ()' )4$#)30)'F I, '-%36#) C0-/ ,-)87)>$&"4 (-04) >)#'"44) )+>,"HA) >%# '16 7)5(-)8(N (1+(,5 16( '7&)5,5 *+,
7) 4-A$%&$ @'5 3,+- @-,&),- 8$1)I &')5 2),6 +6 7)8'5(M-, $%-)(% @'- 3, 5O5(M&, 7+ U A),6( ,65+)(, V"

4.3 Conseil communal : Quel pouvoir décisionnel        
pour les élu(e)s ? 

r%6%-'3,&,6(N 3, L165,)3 81&&+6'3 ' +6 @1+A1)- ,I%8+()=" R4 (-%0$#)' $)#+)'N )3 ,5( 8$'-;% 7, ;%-,- 3' @13)()*+,
81+-'6(, 7%3%;+%, @'- 3, 8'6(16 ,( ')65) 7"4$#=,)# ,-%>>,&7%$&"4 ()' ,"&' A,%5"#A,5 @'- 3, @1+A1)- 3%;)53'()=" L$'*+,
7)8'5(M-, ,5( -,@-%5,6(% @'- +6, 1+ +6 L"L"N *+) ,5( ,6 8$'-;, 7,5 81&@%(,68,5 '((-)2+%,5 @'- 3, 8'6(16"

_, L165,)3 81&&+6'3 =168()166, ,6 8133%;)'3)(%" L,3' A,+( 7)-, *+, 3,5 %3+5 -,5@165'23,5 7,5 HRZ 6, 516( @'5 5,+35
7%8)7,+-5 7,' >#"1)$' 7"47)#4%4$ ,)' '$#07$0#)' (-%770)&,'F !%# ,I,&@3, @1+- 5('(+,- 5+- 3,5 *+,5()165 7, 2+7;,(N
(-,I(,65)16 7,5 318'+I 1+ (1+5 @-1\,(5 7-)43)#@0#) #),%$&*5 / ,-HRZN 3' @,-5166, ,6 8$'-;, 7+ 7)8'5(M-, @1-(, (-%5"#(
3, @-1\,( 7,A'6( 3, 8133M;, =1-&% @'- 3' (1('3)(% 7,5 &,&2-,5 7+ L165,)3 81&&+6'3"

03+5),+-5 %3+5 )6(,--1;%5 &,6()166,6( 3' 7)==)8+3(% 7, 5,65)2)3)5,- ,-)4')+5,) ()' +)+5#)' 7+ L165,)3 8168,-6'6( 3,
'"#$ ()' ,&)08 (-%770)&, 7, \1+-N 8'- 8$'8+6 @1-(, +6, )7%, @,-5166,33, 5+- 3,5 *+,5()165 3)%,5 D 3' ='&)33,"

01+- ,I@3)*+,- 8, @$%61&M6, 81--,5@167'6( '+ 5O5(M&, 8133%;)'3N +6 7,5 8165,)33,-5 81&&+6'+I '-)8@-)&, ,6 8,5
&1(5 > 9 #(/ )"**'+(/ "+% %-", 3( )G0-@(/ A "+ C('% 3(/ ?(##(/ -"'%(/; "+ C('% 3(/ ,0-)/; "+ C('% 3(/ ."-X%/; "+ C('%

3(/ *0$/"+/ (% 3(/ ,#0%'5 *#$%%&'() /-&0 )'5 '+,$+1/ (% "+ +( ,('% ,0/ %"'% .0$-( H: IJJKL" [3 (,-&)6, ,6 @-%8)5'6( *+,
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,) 50(@)$ %440), #)'$) ,) +B+) )$ C0-&, %0#%&$ +B+) $)4(%47) / 5%&'')# %3)7 ,) $)+>'N 8, *+) @,+( @'-=1)5 ,6(-'A,-
,-&43)'$&'')+)4$ %0I 5(-+8(+-,5 (-%770)&,F

4.4 =1B78 : Déficits ou investissements communaux 

_, U @]%(0' .$+0+)$(- 3( #0 )"**'+( : IJJKLN 7"++) ,-% 4"++A ,-+6 7,5 &)3)8),65N ,5( @'-(';% @'- 3,5 5,-A)8,5
81&&+6'+I *+) ;M-,6( 3, (,--)(1)-," B),6 *+, 8,3' 3%;)()&, +6, @'-()8)@'()16 8133%;)'3, 7, (1+5 3,5 )6(,-A,6'6(5
81&&+6'+IN )3 )67)*+, '+55) *+, 8$'*+, 7)8'5(M-, D +6 2+7;,( '((-)2+% @'- 3' L16=%7%-'()16"

0'- ')33,+-5N 3' 7)5(-)2+()16 7,5 ')7,5 =)6'68)M-,5 '((-)2+%,5 @'- 3' L16=%7%-'()16 '+I 8'6(165 -,5(, 8,@,67'6(
)65+==)5'6(,/!N 8'- 3' &'1"#&$A ()' >)#'"44)' &4$)##"@A)' >%#,)4$ () 7.%#@)' ,&A)' %08 :2; )$ 4"4 (-&43)'$&'')+)4$'"
_,5 8)6* 81&&+6,5 %+"#7)4$ ()' (A*&7&$' C0-&,' C0%,&*&)4$ (-&+>"#$%4$5 '31-5 &d&, *+, 3' 31) @-%A1)( ,6 5+5 +6,
816(-)2+()16 =)6'68)M-, 7,5 ,&@31O,+-5 ,( 7,5 @'-,6(5"

R6 7%@)( 7,5 8$'-;,5 81&&+6'3,5 7%=)8)(')-,5 7"+>#)4%4$ ,) ,"H)#E ,) +%$A#&),E ,-%+A4%@)+)4$ '$#07$0#), "0 )47"#) ,%
&'55, 5'3'-)'3, 7,5 HRZN 3' &'\1-)(% 7,5 %3+5 )6(,-A),`%5 -'@@,33,6( *+, 9 ,(-*(%%-( 0'= 3('= ,0-(+%/ 3( %-0C0$##(-;

)( /"+% 3(/ $*,S%/ 2&( 0'+10'+1 '1 *-+% 2&#() 6 &+ C9+9,(%' ,(5%$)8 : IJJRL8

9 ^0#G('-('/(*(+% (% *0#@-1 #0 C1-0)$%1 3(/ 3"++1(/; )( 3$/)"'-/ (/% ,(' ,"-%1 ,0- #(/ )"##F@'(/ 3' /()%('- 3(

)#9%-+-.(' : IJJ7L; 81&&,6(, +6, '+(-, %3+,"

R6 ,==,(N @3+5),+-5 @'-()5 -,@-%5,6(%5 '+ 0'-3,&,6( W@1+A1)- 3%;)53'()= '+I R('(5X \+5()=),6( 3-%0@+)4$'()16 7+ ('+I
(-)+>,"& ()' >%#)4$' *+) ,6;';,6( 7, 61+A,33,5 -,8,((,5 =)58'3,5" H)65)N 8$'*+, =-'68 )6A,5() 7'65 3' ;'-7, 7,5 ,6='6(5
-'@@1-(,-')( ,6(-, / D < =-'685 '+I 8133,8()A)(%5 @+23)*+,5"//

0'- ')33,+-5N 7,5 7166%,5 81&@'-'()A,5 &16(-,6( *+, 3, 8'6(16 7, F'+7 5+2A,6()166, ,-%770)&, )8$#%*%+&,&%, () 1"0# D
$'+(,+- 7, .^o 7+ 2+7;,( A,-5% @'- 3' L16=%7%-'()16/.N 2),6 @3+5 *+, 3,5 !^o '66168%5 @'- 3, 8'6(16 7, ]-)21+-;"
L, 5O5(M&, 7, -%@'-()()14 50(@A$%&#) '-&4'7#&$ %0''& (%4' ,-"#@%4&'%$&"4 7"++04%,)F D.%C0) (&7%'$6#) (A*)4( ')'
@-1\,(5 ,( 2,51)65 D 51+58-)-, '+ @1+A1)- 7+ L165,)3 81&&+6'3"

4.5 !3(" "+ #$*4'; 01,-+"%."-+,)- communale :                 
Quel « travail » pour les élu(e)s ? 

01+- 3' @,0>%#$ ()' A,0'E ,) $%08 (-&+>3)8'()16 D 3,+- @15(, 7, &)3)8, A'-), ,6(-, /^o D .^oN 8, *+) -,@-%5,6(, ! D /
\1+-5 @'- 5,&')6," L, @1+-8,6(';, '+;&,6(, 8165)7%-'23,&,6( 31-5 7, @-1\,(5 D &,6,-N %,,%4$ 10'C0-/ 04 ]Pc ()
(,&@5 7, @-%5,68, 7%A13+, D 3' ;1+A,-4%47) (0 (&7%'$6#)F !"0# $"0'E 7),% '-)'$ 7"47,0 >%# 04 %+A4%@)+)4$ (0 $)+>'

/! _' L16=%7%-'()16 51+(),6( =)6'67&6#)+)4$ ,)' 7%4$"4' )$ ,)' 7"++04)' C0& %0@+)4$)4$ ,)0#' '053)4$&"4' / ,-%770)&, )8$#%*%+&,&%, () 1"0# ()'
)4*%4$' %*&4 () #A(0&#) ,)' 7"Y$' (-%770)&, / ,% 7.%#@) ()' >%#)4$'F ;),"4 ,-[W:;E ,% >A#&"() 7, A'3)7)(% 7, 8,((, ')7, =)6'68)M-, ,5( 7+ !,- \+)33,(
/^!J '+ .^ \+)6 /^/."
// L16=%7%-'()16 Z+)55," W/^^JXX "#$%%&'() *' P-&0 'B10$,$.()($) '1 /$0$5%-)$(0' '+ A&(55' A _+ 1%0% 3(/ #$('= 3( #0 J"**$//$"+ .131-0#( 3(
)""-3$+0%$"+ ,"'- #(/ &'(/%$"+/ .0*$#$0#(/ JW>>8 L1&&)55)16 =%7%-'3, 7, 811-7)6'()16 @1+- 3,5 *+,5()165 ='&)3)'3,5

/. ;"0#7) A4"47A) )4 (A7)+5#) OPQZE ,"#' (-04 )4$#)$&)4 %3)7 04) %47&)44) )+>,"HA) )4 A(07%$&"4 '"7&%,) () ,% 3&,,) () 9%0'%44) ,(
(-'A')33'6( '8(+,33,&,6( D ]-)21+-;
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() $#%3%&, &4&$&%,E %*&4 () 1"0&# (-04) >,0' @#%4() (&'>"4&5&,&$A %08 %7$&3&$A' 7"++04%,)5" 9 D )( /%03(; "+ ,0-#( *X*(

3( )"+)$#$0%$"+ (+%-( C$( ,-".(//$"++(##( (% C$( )"**'+0#( H : IJJKL L,((, 21+('7, ,I@-)&%, @'- +6 %3+ 7%61(, +6,
8,-(')6, -%'3)(% @,-l+, 7, &'6)M-, -%8+--,6(, 31-5 7, (1+5 3,5 ,6(-,(),65 ,==,8(+%5; 5 /0C"$- A 9 2&' /-&0 C('+ ,$(0'L %#'51

?$(+ #( %(*,/ &'$ +"'/ *0+&'( $)$8 :; 81683+(T)3"

:'3;-% 3' 81&@3,I)(% 7, 3,+- ,I,-8)8, 7, &)3)8,N 3' &'\1-)(% 7,5 %3+5 '88+&+3,6( 3,5 &'67'(5 ,( 188+@,6( 3,+- @15(,
7,@+)5 @3+5),+-5 '66%,5" H 8, 5+\,(N 3,5 -,(1+-5 516( %31*+,6(5 > 9 V#'51 /$0%' 2&' %#'51 /$55(-++$+1L '1 2&$+* -+ $

%8-/9 )' >(0&5 %#'51 *(,,(%()' *' )' 2&(11'0 H : IJJUL

B),6 *+, 3' ;%-'68, *+1()7),66, 7,5 '88+,)35 ,I(-'5813')-,5 51)( '55+-%, @'- 3' -,5@165'23, 7+ 5)(,N 3' 81&&+6, ,5(
;'-'6(, 7+ =168()166,&,6( ;312'3 7, 3' 5(-+8(+-," _,5 8165,)33M-,5 ,( 8165,)33,-5 81&&+6'+I @,+A,6( @'- ,I,&@3,
)6(,-A,6)- @1+- 3' ;,5()16 7, 816=3)(5 (%4' ,-AC0&>)N ,( 31-5 7, 5)(+'()165 \+;%,5 7%3)8'(,5 8168,-6'6( 3,5 ='&)33,5 1+
)47"#) ,-)87,0'&"4 (-04 )4*%4$F

_' (,67'68, ;%6%-'3, -,3MA, *+, 3,5 -,5@165'23,5 7,5 5)(,5 ,I(-'5813')-,5 8133'21-,6( %(-1)(,&,6( 'A,8 3,5
)6(,-A,6'6(5 81&&+6'+I ,6 8, *+) 8168,-6, 3, &'6';,&,6( 7,5 %*+)@,5 )$ ,-"#@%4&'%$&"4 @,"5%,, 7, 3' 5(-+8(+-," i6,
8165,)33M-, 81&&+6'3, ,I@3)*+, *+,N 9 %#'51 0' .'- (% 5 *(/'-( &'( Y( *( /'$/ 31@0@1( *' )#-/90$1(-++') '1 2&' P#$(

#0$//1 @1-(- '+ ,(' ,#'/ 3( )G"/(/ 5 #0 -(//-+5$C)' *' )#?@A : IJJ7L8

i6, 81&&+6, =-)21+-;,1)5, *%&$ *&@0#) (-)87)>$&"4 >0&'C0-),,) ' @-)5 3, @'-() 7, &'67'(,- +6, =167'()16 ;%-%, @'- +6,
>)#'"44) $&$0,%#&'A) )4 A(07%$&"4 () ,-)4*%47)N C0& % >"0# +&''&"4 ,% 7""#(&4%$&"4 ,-"**#) )8$#%*%+&,&%,)E ,6 5, 2'5'6(
5+- 3, 8'7-, 3%;'3" 9 [( +( /'$/ ,0/ 3' *1%$(- (% )(%%( ,(-/"++( /0'-0 3( &'"$ $# (+ -(%"'-+( ,"'- )$?#(- #(/ ?(/"$+/ (%

)#-0D$+(5$1(-+ $*92&$1' MU< : IJJRL8 I, %1"0$) C0) 7-)'$ 04 8168,@( *+) ' 7,&'67% +6 @,+ >,0' (-&43)'$&'')+)4$N &')5
C0-&, -%@167 D 3,+- 8-)(M-, (-">$&+&'%$&"4 (0 ')#3&7) (-%770)&,"

R6 -%5+&%N 3, 5O5(M&, 81&&+6'3 ,5( 81&@15% 7, &+3()@3,5 5,8(,+-5 )6(,-7%@,67'6(5 *+) )6(,-A),66,6( '+@-M5 7,5
HRZ" _,5 %3+5N 3, L165,)3 81&&+6'3N 3,5 5,-A)8,5 7,5 -,551+-8,5 $+&')6,5 ,( 7, 3' 81&@('2)3)(% =1-&,6( +6, 3);+, 7,
+&') )4 M03#) ()' '$#07$0#)' (-%770)&,' )8$#%'7",%&#)F UA%4+"&4'E &, )'$ 61('23, *+, 3' -%'3)5'()16 7,5 HRZ 7%@,67
%(-1)(,&,6( 7, 3' A1316(% 7,5 '8(,+-5 81&&+6'+I D 7%A,31@@,- 8, 5,8(,+-" D%# ,-%7$)A)(% %8161&)*+, 7,5 HRZ ,5( @,+
@-)5, ,6 81&@(, ,( @,-l+, 81&&, 616 -,6('23, @1+- 3,5 81&&+6,5" R6=)6N 3, 5('(+( 7, &)3)8),6 8165()(+, @1+- (1+5 7,5
,6\,+I '+ 6)A,'+ @,-5166,3N 1-;'6)5'()166,3 ,( (,&@1-,3 +&' / >%#$& (%4' ,-)8)#7&7) () ,)0#' *"47$&"4'N 8, *+) ,6(-'A,
%;'3,&,6( 3,5 @155)2)3)(%5 7, 7%A,31@@,&,6( ,( 7, @-1=,55)166'3)5'()16 7,5 HRZ"

P, ='+7-')(T&, >%# #A*,A7.&# / >#"*)''&"44%,&')# ,-)8)#7&7) 81&&+6'3 7, 615 %3+T,T5 S Q+ 7+ &1)65 )65('+-,- 7'65 3,
'H'$6+) 7"++04%, 04) 7),,0,) '>A7&%,&'A) %0 ("+%&4) () ,-A(07%$&"4 () ,-)4='68, S

jjjjj
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5. La professionnalisation des lieux AES 
vue par les communes  

L, 8$'@)(-, @-%5,6(, 3, @-18,55+5 @-1=,55)166'3)5'6( 7, 3' @-)5, ,6 8$'-;, 7,5 %813),-5 5,316 3' A)5)16 @13)()*+, '8(+,33,
7+ 8'6(16" d"0$ (-%5"#( &, -,(-'8, 2-)MA,&,6( 3, 7%A,31@@,&,6( 518)'3 7, ,-%770)&, ,I(-'5813')-,N @+)5 3, 816(,I(, ,( 3,5
8'-'8(%-)5()*+,5 @-1=,55)166,33,5 7+ @,-5166,3 ,6 HRZ" 24*&4E 4"0' (A*&4&#"4' ,) 7%(#) &4'$&$0$&"44), () ,-:2Z @'- 3,5
8167)()165 7, (-'A')3 ,( 3, 6)A,'+ 7, =1-&'()16 7,5 @,-5166,5 ,&@31O%,5" 0+)5 7'65 +6 7,+I)M&, (,&@5N 61+5
'21-7,-165 3,5 8-)(M-,5 7, *+'3)(% 7%=)6)5 7'65 3, 8'7-, 7, ,-%770)&, >%#%'7",%&#) *#&5"0#@)"&'F

5.1 De la garde 01"-6*-+s @ (1"-#*0%"4"-+ "-             
milieu collectif 

L,5 (-,6(, 7,-6)M-,5 '66%,5N 3, &17M3, 7, ;'-7, '-)'$ A,%#@& ."#' (0 7%(#) *%+&,&%, "0 () ,-)4$"0#%@)" 9 T) +#6 $ /$5 5(

#"+@%(*,/; ,#0)(- /"+ (+.0+% (+ /10&%1&0' *#$%%&'() 91$(1 .$) >& 30+/ )(-%0$+/ C$##0@(/ .-$?"'-@("$/ : IJJKL8 L1&&, 3,
&,6()166, 3' &'\1-)(% 7,5 %3+5N 8, @$%61&M6, &'-*+, 3' 8168,@(&"4 +B+) () ,-A(07%$&"4 (%4' 5)%07"0> () 7"4$#A)5
-+-'3,5 7+ 8'6(16"

9-)8@'65)16 7+ 2,51)6 7, @3'8,&,6( 7,5 ,6='6(5 )&@'8(, 8165)7%-'23,&,6( 3, (A3),">>)+)4$ ()' '$#07$0#)' (-%770)&,
,I(-'5813')-,"

_, 61&2-, 7, @3'8,5 ,6 5(-+8(+-, '-)'$ &+3()@3)%N @3'l'6( 8, 5,-A)8, 8133,8()= 7'65 3,5 &1O,65 7, ;'-7, 3,5 @3+5 +()3)5%5
'@-M5 3' ='&)33, ,( 3, A1)5)6';," L,5 61+A,33,5 &17'3)(%5 ='&)3)'3,5 )&@'8(,6( 3, 5O5(M&, 7, 7%A,31@@,&,6( 5(-+8(+-,3
7,5 HRZ ')65) *+, 3, @,-5166,3 '881&@';6'6(" 24 7"4'$%$%4$ ,) #=,) (-%@)6( 518)'3 7'65 3, @'O5';, %7+8'()= 7, ,-)4*%4$
,( 7,5 ='&)33,5N 3,5 @13)()*+,5 =-)21+-;,1)5,5 16( 51+(,6+ +6 @-1\,( 7, =1-&'()16 816()6+, '7'@(% '+ @,-5166,3 ,I,-l'6(
7'65 3,5 HRZ" ?6' ,-%4 OPPPE ,% *"#+%$&"4 7"4$&40) / ,-&4$)4$&"4 ()' &4$)#3)4%4$ T,T5 ,6 HRZ ,5( 7)5@,65%, D 3' G'+(,
27",) () d#%3%&, ;"7&%, W#&5"0#@ Je2d; W<LE )$ 7"+>$%5&,&') OO 1"0#' () 7"0#' '0# 04 %4 )$ ()+&F ?-%&,,)0#'E 9% +%1"#&$A
7,5 %3+5 -,8166')55,6( 7%51-&')' ,% *"#+%$&"4 (-&4$)#3)4%4$) )8$#%'7",%&#) 7"++) 04) 5%') () '%3"&# '0**&''6(, @1+-
,I,-8,- ,6 HRZ" 9 X$ %#'51 &+ /-(+1 5&0 )'2&') P#$(.'0$(5 .'110' )#$%%'+1L #0 ."-*0%$"+ 30+/ #(/ 0))'($#/ ,"'- #(/

-(/,"+/0?#(/; *0$/ 0'//$ ,"'- #(/ 0+$*0%-$)(/8 J( +( /"+% ,0/ ."-)1*(+% 3(/ ."-*0%$"+/ 3( G0'% +$C(0' *0$/ 3(/

,(%$%/ )"'-/ ,0-Q)$ ,0-Q#5 3( ?-$)"#0@( "' 3( )'$/$+(8 IJJ6L : @-%8)5, +6 %3+"

5.2 Contexte et caractéristiques en AES 

[3 ,5( A-') *+, 3, 816(,I(, 7,' '$#07$0#)' (-%770)&, @'-'5813')-, @-%5,6(, 7,5 5@%8)=)8)(%5 'A,8 3,5*+,33,5 )3 ,5(
4A7)''%&#) () 7"+>"')#F d"0$ (-%5"#( 3, &1-7),,)+)4$ (0 $)+>' (-%770)&, ,6 7,$1-5 7,5 @%-)17,5 5813')-,5 *+)
7,&'67, +6 '&%6';,&,6( 7%81+@% 7,5 $1-')-,5 \1+-6'3),-5 7+ @,-5166,3"
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_' (')33, 7,5 ;-1+@,5 ,( 3' &)I)(% 7,5 s;,5N -,3MA,6( +6 ,6\,+ 1-;'6)5'()166,3 )&@1-('6( *+) -%@167 '+I &+3()@3,5 2,51)65
,( '+I 7)==%-,6(5 5('7,5 7, 7%A,31@@,&,6( 7,5 ,6='6(5" H+55)N 3' =-%*+,6('()16 A'-)'23, 7,5 ,6='6(5 ,( 3' 7)5('68, 'A,8
,-A7",)N ,I);,6( +6, '((,6()16 @'-()8+3)M-, 3)%, '+I 8$'6;,&,6(5 5, -%@,-8+('6( 5+- 3' 7O6'&)*+, 7, ;-1+@, (-)4*%4$5
'+ *+1()7),6"

_,5 (s8$,5 7%3%;+%,5 %08 #)'>"4'%5,) (-:2; 3%#&)4$ '),"4 ,)' 7"44%&''%47)' () ,% >)#'"44) )4 >"'$,E )$ '-%7C0&)#$
@'- 3' @-'()*+, 5,316 3, 5O5(M&, 81&&+6'3F N4 %0$#) %'>)7$ *"47$&"44), 7-)'$ ,% +0,$&>,&7&$A ()' $f7.)' )$ #=,)' ()'
-,5@165'23,5 ,6 HRZ" r%6%-'3,&,6(N ,% >)#'"44) #)'>"4'%5,) (-AC0&>)E $#%3%&,,) A@%,)+)4$ %0>#6' ()' )4*%4$'E
'6)&,N ;M-, 3,5 2'5,5 '7&)6)5(-'()A,5 3)%,5 '+I )658-)@()165N 3,5 $1-')-,5 ,( 3, &'6';,&,6(" _' &'\1-)(% 7,5 81&&+6,5
5133)8)(%,5 @-,66,6( ,6 8$'-;, 3' @'-(), '7&)6)5(-'()A, 81&&, 3' ='8(+-'()16 &')5 '55+-,6( %;'3,&,6( 3,5 (s8$,5 3)%,5
D 3' ;,5()16 (-AC0&@,N (,33, *+, 3, -,8-+(,&,6( 7+ @,-5166,3N 3,5 7"4*,&$' (-AC0&>)E 3,5 3)();,5 'A,8 3,5 @'-,6(5 1+ ,681-,
3' 811-7)6'()16 7+ -%5,'+ 7,5 -,&@3'l'6(5T,5"

_,5 %3+5T,5 )6(,--1;%5 816=)-&,6( 3' 81&@3,I)(% 7, 3,+- -c3, 7, ;,5()166')-, 7,5 '88+,)35 ,I(-'5813')-,5" _,5 7)==)8+3(%5
-,6816(-%,5 516( ;%6%-'3,&,6( 3)%,5 '+I -,551+-8,5 %8161&)*+,5 @'-=1)5 3)&)('6(,5" i6 8165,)33,- 81&&+6'3 3,
-%5+&, ')65) > 9 Y' 5$(5 C('+ 2&' %' +#'51 /$5 (*10# *0$/ Y( +( ,('= ,0/ @1+1-(- 3(/ .-0$/ ,#'/ 1#(C1/ &'( #(/ 0'%-(/

I)"**'+(/L (+ *(%%0+% 3' ,(-/"++(# G0'%(*(+% &'0#$.$1 : IJJ6L8

R6 3,+- C0%,&$A (-)+>,"H)0# 3,5 81&&+6,5 -,@-%5,6(%,5 %A1*+,6( +6 7-1)( 7, -,;'-7 )&@1-('6(" 9-"#@%4&'%$&"4
81&&+6'3, ,5( (,33, *+, 3' 81+8$, '7&)6)5(-'()A, U =)3(-, V 8,-(')6,5 (s8$,5 '((-)2+%,5 '+I -,5@165'23,5 7, 7)8'5(M-,"
L'- ,-%(+&4&'$#%$&"4 ' 8,((, 8'@'8)(% 7, 8,6(-'3)5'()16 >)#+)$$%4$ (-,==,8(+,- 8,-(')6,5 (s8$,5 ,( @-)5,5 7, 7%8)5)16"
L1&&, @'- ,I,&@3, 3' 811-7)6'()16 %3)7 ,-[**&7) #A@&"4%, () >,%7)+)4$ J[<!L >"0# 7"+>,A$)# ,)' AC0&>)' A(07%$&3)'
1+ ,6 8, *+) -,3MA, () ,% @)'$&"4 (0 >)#'"44),F D),% (&$E $"0' ,)' A,0' %$$)'$)4$ C0-&,' '"4$ 7"47)#4A' >%# ,) 5&)4 B$#)
()' AC0&>)' )4 >,%7)E )$ 7"++) ,) >#A7&') ,-04) (-)4$#, ,+I U `# E 0 &'0+3 *X*( %"'Y"'-/ 3(/ 3(*0+3(/ &'$ -(*"+%(+%

P&52&Z= %8'K +-&5L /-&0 *'5 *9%(5(-+5 = /0'+*0' '1 %')$ *'.$+*' /$5 .$) *#(./)(%$1(-+8 : IJJKL

5.3 Intervenant(e) en AES : Descriptif et Conditions        
de travail 

Z,316 3,5 12\,8()=5 518)1T%7+8'()=5 @-,58-)(5 >%# ,)' (&#)7$&3)' 7%4$"4%,) J?;:;L #A@&''%4$ ,)' '$#07$0#)' (-%770)&,/9N 3,5
)6(,-A,6'6(5T,5 ,6 HRZ '55+-,6( +6 '88+,)3 8$'3,+-,+I )683+'6( 3, 5,-A)8, 7, -,@'5" I, H *&@0#) %0''& ,-%77"+>%@4)+)4$ ()'
()3"&#'E ,-%4&+%$&"6 7+ (,&@5 3)2-, ,( 3)' >A#&"()' (-"03)#$0#) ()' ,&)08 (-%770)&," R6=)6N 3, 7,-6),- @1)6( *+) ($%&'()5, 3' @-)5,
)4 7.%#@) 7-)'$ ,-%'>)7$ () ,% 7"++04&7%$&"4 )4$#) )4*%4$' )$ %(0,$)' C0& ("&$ B$#) *%3"#&'AN 5,316 3, -,5@,8( 7,5 -M;3,5
%7+8'()A,5 ,( 518)'3,5 7, 2'5,"

_, @-1=)3 51+$')(% @1+- 3' &'\1-)(% 7,5 %3+5 )6(,--1;% 7%8-)( 7,5 81&@%(,68,5 518)'3,5N =3,I)2)3)(% ,( 7)5@16)2)3)(% 7'65 3, 8'7-,
()' *"47$&"4' %$$#&50A)' )$ 04) 7%>%7&$A / @A#)# 04 @#"0>) (-)4*%4$5"

: 7) 1"0#E &, 4-)8&'$) %0704) 816A,6()16 8133,8()A, 7, (-'A')3 )67)8'()A, @1+- 3, ')7$)0# () ,-A(07%$&"4 () ,-)4*%47) 7'65 3,
8'6(16 7, ]-)21+-; 816(-')-,&,6( '+ 8'6(16 7, 8'6(16 7, F'+7 @'- ,I,&@3," [ )#?@A '51 )' /$0'+1 /$&>0' *& 5'%1'&0

/9 ?)-,8()16 7, 3' Z'6(% ,( 7,5 H==')-,5 Z18)'3,5" W/^!!< \(0'%1(>'5 5&0 )'5 510&%1&0'5 *#$%%&'() 'B10$5%-)$(0' A 0' ,"$+% U8?" _' 7)-,8()16 7, 3'
Z'6(% ,( 7,5 H==')-,5 Z18)'3,5



19 

(=%-0.0*$#$0# V WLL9X 816A),6( +6 8165,)33,- 81&&+6'3" R6 ,==,(N 3' @-1=,55)16 7-&4$)#3)4%4$W,X )4 :2; 4-)'$ >%' 7,%''&*&A,
7'65 3,5 ;-)33,5 5'3'-)'3,5" : ,-)87)>$&"4 ()' #)'>"4'%5,)' (-%770)&,E ,) >)#'"44), )4@%@A 4-)'$ >%' +)4'0%,&'A +%&'
#A+04A#A / ,-.)0#) )$ '),"4 ,) 4"+5#) (-)4*%4$5 )658-)(5" _' 8$'-;, 7, (-'A')3 ,5( -%@'-(), 5+- 7,5 $1-')-,5 7%81+@%5 @,67'6(
3' \1+-6%,N D 5'A1)- 7, E$.^ D Y$<^ @+)5 !!$ D !J$.^ 5,316 3, ('+I 7, =-%*+,6('()16"

5.4 Enjeux et pratiques professionnelle en AES 

<+%%(4+1('*+, ()$- %$& 0(1$,'&

9-:2; )'$ '"03)4$ ,) >#)+&)# )$ ()#4&)# )6(,-318+(,+- 7, 3' \1+-6%, @1+- 8,-(')6,5 ='&)33,5" ?'65 516 -c3, 7, 51+(),6 D
,% >%#)4$%,&$AE ,-AC0&>) A(07%$&3) %''0#) 04 >%#$)4%#&%$ 5%'A '0# ,-A7"0$)E ,) #)'>)7$ )$ ,% 7"44%&''%47) (0
(A3),">>)+)4$ () ,-)4*%4$F R33, ;M-, 3-&4*"#+%$&"4 -,l+, @'- 3,5 ='&)33,5 )$ %(%>$) ,-%77"&@';6,&,6( \1+-6'3),- 7,
,-)4*%4$ %0 5)'"&4N (1+( ,6 @-1@15'6( +6 8'7-, 5%8+-)(')-, ,( %@'61+)55'6(" L1&&, @'- ,I,&@3, ,6 '\+5('6( 3, @3'66)6;
() ,-)4*%4$ )4 *"47$&"4 (-A3)4$0),3,5 '8()A)(%5 5813')-,5 1+ '+(-,5 %AM6,&,6(5 5@16('6%5" 9-&4$)#3)4%4$W,X ,5( '+55)
#)'>"4'%5,) () ,-)4*%4$ >)4(%4$ ,% 1"0#4A) )$ 7"++04&C0) ,)' "5')#3%$&"4' >)#$&4)4$)' %08 >%#)4$' ,6 (,&@5 A1+3+"

L,-(')65 &)3)8),65 ,I@3)*+,6( *+, 3' 8133'21-'()16 'A,8 3,5 @%#)4$' 4-)'$ >%' A3&()4$) @1+- 3, @,-5166,3N 8'- 3' &'\1-)(%
125,-A, +6 @$%61&M6, 7, 7%8$'-;,&,6( @'-,6('3 5+- 3,5 )6(,-A,6'6(5T)' () ,-%770)&,F Z,316 +6, 8165,)33M-,N U )3 O '
7,5 @'-,6(5 *+) @,65,6( C0) 7-)'$ 04 ')#3&7) / ,% 7%#$)E &,' 4) (-'65&,((,6( *+-D +"&$&A ,)' &4*"#+%$&"4' () ,-A7",) )$ ,)'
)6(,-A,6'6(,5 A16( D 3' @d8$, '+I )6=15 JgL V

!"##$%"&$'(") $*+, #-.,"#+

9)' $#%1)$' () ,-A7",) / ,-:2; '"4$ )**)7$0A' >%# ()' &4$)#3)4%4$'T,5 ,6 HRZ" i6, 1-;'6)5'()16 @'- ;-1+@, ,5( &)5, ,6
>,%7) )$ 7"47)#4) ,)' )4*%4$' 10'C0-)4 Xe "0 ^eE ,)' >,0' @#%4(' ') #)4()4$ ')0,' / ,-:2;F 9, ,&)4 %3)7 ,-A7",) #)'$)
81&@3,I, &')5 6%8,''%&#) >"0# ,-)4')+5,) ()' 7"++04)' )4$#)$)40)5" L'- &d&, 5) 3' 8133'21-'()16 7,5 7,+I
)65()(+()165 7%@,67 7, 3' A1316(% 7,5 '8(,+-5 @-%5,6(5E %0704) ,A@&',%$&"4 4) '$%$0) '0# ,) >%#$%@) (-&4*"#+%$&"4' %0
5+\,( 7,' )4*%4$' )4$#) ,-:2; )$ ,-A7",)F 9 W+ 0 3(5 '+,$+15 2&( -+1 *'5 .'5&0'5 *#$%%-./$D+'.'+1 = )#9%-)' 2&(

.-1&'(+%(+% )#?@A8 O))'5 M)'5 .'.C0'5 *' )#92&(/'< +' 5$>'+1 /$5 1-&P-&05 %-..'+1 5#'+ -%%&/'0 /$0,-(5 H : IJJKL

?, @3+5N ,6 /^!< 3' -%=1-&, 7+ 5O5(M&, 5813')-, N0-*"2 (&+&40) ,-f@) () ,% '7",%#&'%$&"4 / ^ %4' %0 ,&)0 () ` %4'F
?M5 31-5 3' @-)5, ,6 8$'-;, *+1()7),66, 7,5 ,6='6(5 5, 81&@3,I)=), ,( 7,&'67, 7,5 '\+5(,&,6(5 8165)7%-'23,5 -,3'()=5
/ ,-"#@%4&'%$&"4F 9 "'5 1-&1 /'1(15 %' +#'51 /$5 9>(*'+1 = D90'- : IJJUL +-)8>,&C0) 04) +&,&7&)44) ,"#' () ,-A7.%4@)F

!"##$%"&$'(") $*+, #-/01()(2'&$'(") ,"113)$#+

_' &'\1-)(% 7,5 81&&+6,5 -,@-%5,6(%,5 14$ 04 'H'$6+) () #)47"4$#) #A@0,&6#) %3)7 ,)' #)'>"4'%5,)' (-:2;F
23&()++)4$E 7"++) ,) >#A7&') ,-04 (-)4$#) )08E 9 #( %(*,/ (/% #( ,-$+)$,0# ,-"?#F*(8 W+ 0$*(-0$% ?$(+ ,#'/; *0$/

C"$#5 : IJJ6L8 UA%4+"&4'E ()' "0$&,' () 7"++04&7%$&"4E 7"++) ()' #%>>"#$' () 7",,"C0)' (-AC0&>)' %**&7.A' '0# 04)
>,%$)*"#+) &4$)#4)$ 7"++04%,)E "0 )47"#) (-%0$#)' +"H)4' (-A7.%4@)5 @,-&,(('6( (-">$&+&')# ,% 8133'21-'()16 ,(
,-"#@%4&'%$&"4 ()' ,&)08 (-%770)&, 516( +()3)5%5"
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d"0' '-%77"#()4$ / (&#) C0-&,' 4-&4$)#3&)44)4$ >%' '0# ,) >,%4 518)1T@%7';1;)*+, 7,5 HRZ" L,3' %('6(N 3' &'\1-)(% 7,5
%3+5 16( %&)5 +6 'A)5 5+- 3' *+,5()16" _,5 5+\,(5 -%8+--,6(5 8168,-6,6( 3,5 5'68()165 3)%,5 '+I ,6='6(5 7)(
U @,-(+-2'(,+-5 VN 3, 6)A,'+ 7, =1-&'()16 7+ @,-5166,3 1+ ,681-, 3,5 '8()A)(%5 @-1@15%,5 '+I ,6='6(5"

9-04) ()' 7"++04)' #)*0') >%# )8)+>,) ,% >#&') )4 7.%#@) (-)4*%4$' %H%4$ ()' $#"05,)' %3A#A' )'$&+%4$ *+, 3,
@,-5166,3 6, @155M7, @'5 3, 7,;-% 7, =1-&'()16 '7%*+'(" i6, '+(-, %3+, 81&&,6(, 3, =')( *+, 3,5 )6(,-A,6'6(,5 ,6
:2; ()3#%&$ ,%&'')# #)'>&#)# ,)' )4*%4$' )$ >#)4(#) )4 7"+>$) ,% 1"0#4A) (A1/ )4$%+A) / ,-A7",) A 9 <0$//"+/Q#(/ C$C-(

)'&0 >(' *#'+,$+% H : IJJ7L '\1+(,T,33,"

5.5 AES : Formation et normes cantonales 

_' ?)-,8()16 7, 3' Z'6(% ,( 7,5 H==')-,5 Z18)'3,5 W?ZHZX 7%=)6)( 3, 8'7-, 7, -%=%-,68,N 3, ('+I 7, 81+A,-(+-, ,6
@,-5166,3N 3,5 *+'3)=)8'()165 ,( '@()(+7,5 %7+8'()A,5 7+ @,-5166,3 @-1=,55)166,3N ,( @-,58-)( 7,5 61-&,5 @1+- 3,5
5(-+8(+-,5 ,I(-'='&)3)'3,5 7, \1+- 7+ 8'6(16 7, ]-)21+-;"

R6 &'-5 /^!!N 3' ?ZHZ >#A7&') ,)' 4"#+)' #),%$&3)' %08 >)#'"44), A(07%$&* )4 %>>#"03%4$ ,% *"#+%$&"4 (-&4$)#3)4%4$)
,6 HRZ 1+ (1+(, '+(-, =1-&'()16 7'65 3, 71&')6, %7+8'()=N @%7';1;)*+, 1+ 518)'3" H+55) 8168,-6'6( 3, @,-5166,3
%08&,&%&#)E %0704) *"#+%$&"4 '>A7&*&C0) 4-)'$ )8&@A)F 9-)4')+5,) ()' %3+5 816A),66,6( *+, 3,5 -,5@165'23,5 7,5 HRZ
16( @1+- 3' @3+@'-( +6 @-1=)3 @-1=,55)166,3 (1+(TA,6'6(N >#"3)4%4$ (-04&3)#' '+(-,5 C0) 7),0& () ,-)4*%47) )$ '%65
*"#+%$&"4 / ,% @)'$&"4 (-AC0&>)F D)$$) $)4(%47) @A4A#%,) $#%4'>%#%_$ %0''& %0 $#%3)#' ()' 7#&$6#)' (-)4@%@)+)4$ (0
@,-5166,3 %7+8'()=N *+) ,6 7%@)( 7,5 -,81&&'67'()165 7, 3' ?ZHZ/< N &16(-, +6, 7)55,65)16 ,6(-, 3,5 7)-,8()A,5
8'6(16'3,5 W'-(" 5+- @-1=,55)16X ,( ,% #A%,&$A 3A70) %0 C0"$&(&)4 >%# ,)' ,&)08 (-%770)&," H 8, 5+\,( +6 %3+ -%@3)*+, > 9 M'

)S%1 3(/ )-F)G(/ "+ 0 3' ,(-/"++(# ."-*1 (% /E+3$&'1; "+ 0 3(/ ?0-F*(/ (% 3(/ @-$##(/ /0#0-$0#(/ )0+%"+0#(/8 O//0E(\

3( %-"&>'0 %')$ /-&0 )'5 ?@AL () +#6 $ 0('+N : IJJKL

_' &'\1-)(% 7,5 %3+5 )6(,--1;%5 -,3MA,6( 3' 7)==%-,68, )&&,65, ,6(-, 3,5 7)-,8()A,5 8168,-6'6( 3' 8-M8$, ,( 8,33,5 7,
,-%770)&, )8$#%'7",%&#)E 4"$%++)4$ %0 4&3)%0 ()' 4"#+)' )8&@A)' >"0# ,, @,-5166,3 %7+8'()=" R6 ,I,&@3,N 3' 3%;)53'()16
,6 71('()16 8168,-6'6( 3, @,-5166,3 =1-&% @-%816)5, +6 *+1(' 7, 2'5, '+ 6)A,'+ (,-()')-,N 8e,5(TDT7)-, 7)@3c&% (-04)
27",) ;0>A#&)0#) )4 A(07%$&"4 () ,-)4*%47)E %&4'& C0-%0 4&3)%0 ')7"4(%&#)E / '%3"&# (A$)4$)0# (-04 DWD (-'55)5('6(W,X
518)1T%7+8'()= 816(-')-,&,6( '+ 8'7-, %7)8(% @1+- 3,5 '88+,)35 ,I(-'5813')-,5F D"++) ,-)8>,&C0) 04) 7"4')&,,6#)
81&&+6'3, > 9 O+ ,-$+)$,( /'- >-$?"'-@ $#/ /"+% %-F/ #0-@(/ 0' +$C(0' 3(/ %$%-(/ 3( ."-*0%$"+ ,"'- %-0C0$##(- 30+/ #(/

0))'($#/ H : IJJUL

R6 -%5+&%N 8, 8$'@)(-, &,( ,6 3+&)M-, 3' 7)&,65)16 @-1=,55)166,33, 7, ,-%77"+>%@4)+)4$ () ,-)4*%4$ )4 +&,&)0 7",,)7$&*
@'-'5813')-," :'3;-% 8, 8165('(N 3' -,8166')55'68, @-1=,55)166,33, ,( 5'3'-)'3, (0 $#%3%&, )**)7$0A %0>#6' () ,-)4*%4$
-,5(, =31+," _' &)55)16 3%;'3, 7, 8,5 3),+I ,5( 'I%, @-)68)@'3,&,6( 5+- 3' @,-5@,8()A, 7, )"+)$#$0%$"+ 3( C$( .0*$#$0#( (%

,-".(//$"++(##( )$ +"&4' '0# ,-)41)08 A(07%$&* () 7)$ )47%(#)+)4$F 9)' 7"4(&$&"4' () $#%3%&, >)03)4$ B$#) >#A7%&#)' '0#

/< N4) *"#+%$&"4 (-&4$)#3)4%4$) )4 %770)&, )8$#%'7",%&#) J*"#+%$&"4 7"4$&40)L "0 04) *"#+%$)16 7'65 3, 71&')6, %7+8'()=N @%7';1;)*+, 1+ 518)'3
)'$ ()+%4(A) (%4' ,)' '$#07$0#)' 7",,)7$&3)'E )4 *"47$&"4 (0 4"+5#) (-)4*%4$' %770)&,,&'F !"0# ,) >)#'"44), %08&,&%&#)E &, 4-)'$ >%' )8&@A ()
=1-&'()16 5@%8)=)*+, 7'65 3, 71&')6, %7+8'()= 1+ @%7';1;)*+,"
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3, 316; (,-&, ,I83+'6( @1+- 3' @3+@'-( 7,5 81&&+6,5 +6, &,65+'3)5'()16 5'3'-)'3," R6=)6N 3, 5('(+( @-1=,55)166,3 @,+
3%;)()&% @'- 3,5 1-;'6,5 8'6(16'08 )+>B7.) ,% 7"4'$#07$&"4 (-04) 70,$0#) >#"*)''&"44),,) (0 +&,&)0 () ,-)4*%47)F

_, 8'7-, 3%;'3 7+ 5,8(,+- @'-'5813')-, -%@167T)3 D 3' #A%,&$A >#"*)''&"44),,) (0 +&,&)0 (-%770)&, h L16(-)2+,T(T)3 D 7%=)6)-
,-&()4$&$A >#"*)''&"44),,) ()' %7$)0#' $#%3%&,,%4( ,6 HRZ S R( @1+- =)6)- @-1&,+(T)3 +6, A'31-)5'()16 7+ 71&')6, %7+8'()= S

jjjjj

6. Perspectives communales et qualité 
01*##/",(  

?'65 8,( +3()&, 8$'@)(-,N 4"0' A3"C0)#"4' ,)' >#"1)$' (-%3)4&# )$ 3' A1316(% @13)()*+, 7,5 81&&+6,5N 3)%, / ,-%'>)7$
%8161&)*+," R( 61+5 (,-&)6,-165 'A,8 ,)' 7#&$6#)' () C0%,&$A A+&' >%# ,)' 7"++04)' (%4' ,) 7%(#) () ,-%770)&,
@'-'5813')-,"

6.1 Augmentation de pla#" 01*##/",( et intérêts 
économiques pour le parascolaire 

?'65 3, 8'7-, 7+ $#%3%&, () #)7.)#7.)E ,)' 7"++04)' #)>#A')4$A)' $)4()4$ / A,%#@&# ,)0#' 7%>%7&$A' (-%770)&, ,( ')65)
-%@167-, D 3' 7,&'67, 8-1)55'6(, 7, @3'8, ,6 HRZ" H+ 8,6(-, 7, 8,((, %A13+()16N 3-+6 7,5 8165,)33,-5 -,3MA,
,-%0@+)4$%$&"4 (A+"@#%>.)*+, 8165('6(, ,( 3' (,67'68, 7,5 7,+I @'-,6(5 D ,I,-8,- +6, '8()A)(% @-1=,55)166,33," 01+-
3' &'\1-)(%N 7,5 ,I@'65)165 5(-+8(+-,33,5 516( ,6 81+-5 7, -%'3)5'()16" 9)' A,0' >%#,)4$ (-&43)'$&'')+)4$5 )&@1-('6(5 ,6
(,-&,5 7, -%=3,I)16 5(-+8(+-,33, 61('&&,6(N @1+- *+, 3, ZRa A'3)7, ,-)4')+5,) ()' >#"1)$' )$ "7$#"&, 7,5 &,5+-,5
,I8,@()166,33,5 5) 2,51)6" 9% (&+)4'&"4 C0%4$&$%$&3) )$ C0%,&$%$&3) 4-)'$ >%' A@%,) (%4' ,) 7"4$)8$) ()' :2;F D%# >"0#
,-.)0#)E ,)' 7"++04)' 4) >)03)4$ (A>B7.)# 04 50(@)$ >"0# ,-)4@%@)+)4$ () >)#'"44), A7+8'()= 7+ 6)A,'+ (,-()')-, 1+
,681-, @1+- ='A1-)5,- 7, &,)33,+-,5 8167)()165 7, (-'A')3"

03+5),+-5 %(+7,5 16( 7%&16(-% *+, 3' 7)A,-5)(% 7,5 )65('68,5 7, 518)'3)5'()16 81&&, 3' ='&),,)E ,-A7",)E %&4'& C0) ,)'
5(#07$0#)' (-%770)&, >%#%'7",%&#)N ,6(-, '+(-,5N \1+,6( +6 -c3, ,55,6(),3 7'65 3, 7%A,31@@,&,6( ,( 3' 5()&+3'()16 7,5
,6='6(5 ,( 7,5 \,+6,5" _' 81--%3'()16 =')(, ,6(-, +6 7%A,31@@,&,6( 7,5 @-,5('()165 %7+8'()A,5 ,( 8,3+) 7,5
)6=-'5(-+8(+-,5 %A13+, 7, &'6)M-, 7)==%-%, 5,316 3,5 L"L" )6(,--1;%5"

i6 ,6\,+ 8,6(-'3 8168,-6, 3,5 =-')5 7, ;'-7, ,6;';% @1+- ,)' >%#)4$'F !"0# )8)+>,)E ,) >#&8 7"Y$%4$ (-04) 1"0#4A)
A'-), ,6(-, !/< D !<^ =-'685 -,@'5 81&@-)5 ,( 3,5 ='&)33,5 '+I -,A,6+5 &17,5(,5 @'),6( ,6A)-16 Z *#%47' ,-04&$A
(-%770)&,/EF :*&4 () $)4(#) 3)#' 04) %77)''&5&,&$A A,%#@&) %08 ')#3&7)' (-%770)&, >"0# $"0'E 04) %0@+)4$%$&"4 ()'

/E 9-04&$A (-%770)&, #)>#A')4$) 04) >,%@) ."#%&#) (A7"0>A) '0# 04) 1"0#4A) '),"4 ,% 7"++04)
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7"4$#&50$&"4' ()' *%+&,,)' 4-)'$ >%' )43&'%@)%5,)F :0''&E ,)' A,0' '-%77"#()4$ '0# ,) 8165('( 7+ 7%=)8)( 2+7;%(')-,
,6;,67-% @'- 3,5 HRZ" 9 V#'51 &+ 5'0>(%' /&C)(% +9%'55$(0' = )#9%-+-.('L .$(5 +-&5 +#$>-+5 /$5 $55'K *#$0D'+1 /-&0

(+@0@(- 3' ,(-/"++(# 0C() 3(/ 3$,#S*(/ 3( G0'%(/ 1%'3(/; a0 )"b%( %-", )G(- H : IJJ6L

6.2 C%,+<%"; 0" :/*(,+5 01*ccueil selon les communes 

i#f7) / 04) A3",0$&"4 '$%5,) () ,% ()+%4() () >,%7) (-%770)&,E ,)' >#A3&'&"4' '$#07$0#),,)' / 3)4&# 1"0)4$ 04 #=,) +%1)0#
7'65 3, 7%A,31@@,&,6( 7,5 HRZ" 9-%0@+)4$%$&"4 (-)**)7$&*5 (-)4*%4$5 ,( 7, =+(+-5 ,&@31O%5 )&@'8(, 8165)7%-'23,&,6(
,-"#@%4&'%$&"4E ,-%77"+>%@4)+)4$ )$ ,) +A$&)# (-%770)&, 7,5 HRZ"

?%4' ,-)4')+5,) ()' $A+"&@4%@)' 7"++04%08N 3' @-%-1;'()A, ,5( 7, @'33),- ,-%5')47) 7,5 @'-,6(5 ,6 '55+-'6( +6,
=168()16 %7+8'()A, 7+ U A)A-, ,65,&23, VN 7,5 '8()A)(%5 A'-)%,5 ,( +6 -%;)&, '3)&,6(')-, %*+)3)2-%" _' 7)58+55)16 '+(1+-
7, 3' @-1=,55)166'3)5'()16 7+ 8$'&@ () ,-)4*%47) (0 ')7$)0# >%#%'7",%&#) #)'$) '"++%&#)" ?-04) >%#$N 8,3' -,6A1), D
,-%'>)7$ %8161&)*+,N ,( (-%0$#) >%#$N 3' &%8166')55'68, ()' 70#'0' () *"#+%$&"4' '>A7&*&C0)' () ,-A(07%$&"6 7,
,-)4*%47) -,5(-,)6( 3' @-1&1()16 7,5 =1-&'()165 (,-()')-,5 ,( 5,8167')-,5 [[ 7+ 71&')6," I, )'$ 3#%& C0) ,-%4%,H') ()'
5)'"&4' () *"#+%$&"4 (&**6#) (-04 7%4$"4 / ,-%0$#)F D)#$%&4'E 7"++) 7'65 3, 8'6(16 7, F'+7 1@(,6( @1+- +6, @3+-'3)(%
7, 6)A,'+I 7, =1-&'()165 7,5 %*+)@,5 7'65 3,5 i6)(% (-%770)&, >"0# A7",&)#' JN:!2LF

_,5 %3+5 516( +6'6)&,&,6( ='A1-'23,5 / ,% *"#+%$&"4 7"4$&40) (-I4$)#3)4%4$W,X ,6 HRZ ,( 8,8) &'3;-% ,-%5')47) ()
5('(+( @-1=,55)166,3 -,8166+" 9 J(%%( ."-*0%$"+ )"'-%( 5 '+( C")0%$"+ ,-(/&'( /")$0#(; (% ,(-*(% 5 %"'%(/ '+(

0'%-+>'05(-+ /0-,'55(-++'))' MU< : IJJ7L

R6 51&&,N 3, &17M3, 7, =)6'68,&,6( '8(+,3 @,-&,( 7, -%@167-, '+ 2,51)6 (-)8$)4'&"4 () >,%7) ()5 ='&)33,5" 01+-
3,5 '88+,)35 ,I(-'5813')-,5N 3,5 81&&+6,5 '@@1-(,6( +6 51+(),6 81+A-'6( 3,5 81n(5 *+) 6, 516( @'5 @-)5 ,6 8$'-;, @'-
3,5 @'-,6(5 ,( '@@3)*+,6( +6 ('-)= 7%;-,55)=" H+55)N 3,5 8-)(M-,5 7, *+'3)(% 516( 7%=)6)5 ,( )6(,-@-%(%5 @'- 8$'*+, 81&&+6,
5,316 516 ,I@,-()5, ,( 5' -%'3)(% %8161&)*+, 3)%, '+ 5,8(,+- ,I(-'='&)3)'3"

L,3' @,+( ,I@3)*+,- 3' 7)==)8+3(% >"0# ,)' A,0' (-&()4$&*&)# )$ A3%,0)# ,)' >#)'$%$&"4' A(07%$&3)' () C0%,&$A (0 +A$&)#
(-%770)&,F

jjjjj

7. Conclusion  

7.1 Synthèse des données traitées et auto-évaluation  

01+- +6, 3,8(+-, ='8)3)(%, 7, 8, 718+&,6(N &16 7%A,31@@,&,6( ,5( 7)A)5% ,6 (-1)5 7)&,65)165 @-)67&>%,)'F I, '-%@&$ $"0$
(-%5"#( () 7"4$)8$0%,&')# 3,5 @'-'&M(-,5 518)1%8161&)*+,5 7, 3' 518)%(%N 5+- 3,5*+,35 5, 8165(-+)( 3' @13)()*+, 518)'3,"
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K-%& )4'0&$) %5"#(A ,)' (&#)7$&3)' 7+ 8'7-, 3%;'3 -,3'()= / ,-%770)&, )8(-'='&)3)'3 )$ '% +&') )4 M03#)F !"0# $)#+&4)#E 1-%&
8$1)5) 7, @-%5,6(,- 3' 7)&,65)16 8168,-6'6( 3' @-1=,55)166'3)5'()16 '+ 8,6(-, 7, &' 7%&'-8$, -%=3,I)A,"

!"0# ,-&4$#"(07$&"4 () +"4 $#%3%&,E 1) +) '0&' &4$A#)''A) / ,-%'>)7$ $.A"#&C0) %*&4 (-%3"&# 04 >"&6( 7, 7%@'-(" _,
=168()166,&,6( 7+ 5O5(M&, @13)()*+, 5+)55,N 3,5 7)-,8()A,5 =%7%-'3,5N 8'6(16'3,5 ,( 81&&+6'3,5 ,( 3,5 %(+7,5 5+- 3'
@-1=,55)166'3)5'()16 16( %(% 3, 5183, >"0# %>>#A.)4()# ,-A,%5"#%$&"4 (0 ("70+)4$F

:*&4 (-%>>#"*"4(&# +)' #)7.)#7.)'E 1) +) 5+)5 '7-,55%, D @3+5),+-5 )6(,-318+(,+-5 7+ 71&')6, 7,5 '88+,)35
@'-'5813')-,N 81&&, 7,5 (-'A')33,+-5 ,6 HRZ '+I 5('(+(5 @-1=,55)166,35 7)A,-5 %&4'& C0-%0 #)'>"4'%5,) () ,% WA(A#%$&"4
]-)21+-;,1)5, 7,5 H88+,)35 RI(-'5813')-,5 W]]HRZXN :165),+- m1+2'(O"

L,$$) >#"'>)7$&"4 +-% *%&$ >#)4(#) 7"4'7&)47) (-04) >%#$E () ,% 7"+>,)8&$A (-04 04&3)#' >",&$&C0) %0''& 3%'$) C0)
@-%8),+IN )$ (-%0$#) >%#$E 7,5 )681$%-,68,5 ,6(-, 3,5 7)-,8()A,5 ,( 3' @-'()*+, @-1=,55)166,33, '@@3)*+%, 7'65 +6, ;-'67,
&'\1-)(% 7,5 HRZ" _' (,67'68, ;%6%-'3, -,3MA, *+, 3' -%=3,I)16 '+(1+- 7, 3' @-1=,55)166'3)5'()16 ,5( 3)&)(%, @'- 3,
2+7;,( ,( @'- 8165%*+,68, 3, 6)A,'+ 7, =1-&'()16 '+55)"

_,5 )6=1-&'()165 12(,6+,5 +-"4$ %&(A / 7"+>,A$)# +"4 '01)$ ,( D 'A1)- +6, A)5)16 @3+5 ;312'3, 7+ 5+\,( (-')(%" R681-,
04) *"&'E ,-%'>)7$ *&4%47&)# #A@)4$) ,) (A3),">>)+)4$ (0 ("+%&4) '"7&%, )$ 7"4(&$&"44) ,% 3&'&"4 %$$#&50A) / 3'
#)7"44%&''%47) ()' *"#+%$&"4' )8&@)%4$)' )4 A(07%$&"4 () ,-)4*%47)F

<0 ,"#$%$&'( .0*$#$0#( (/% '+( %G1*0%$&'( %-0+/C(-/0#( ,"//130+1 *#(++-.C0$C)'5 0$.(,(%$1(-+5 1$+1 /-)(1(2&'5L

2&#9%-+-.(2&'5 '1 5-%(91$)'5 *$+5 &+ %-+1'B1' *' /)&0$)(19 *'5 .-*7)'5 ,0*$#$0'=7c8

]1-8, ,5( 7, 8165('(,- 3,5 @,65%,5 '-21-,58,6(,5 8168,-6'6( 3' @-1=,55)166'3)5'()16 ,6 HRZN 1) >)4') C0) 7-)'$ %08
;1+A,-6'68,5 7+ @'O5 7, @,65,- 04) >",&$&C0) () ,-)4*%47) 3%,"#&'%4$ ,)' >#"*)''&"4' A(07%$&3)'F

7.2 Analyse des résultats obtenus  

I, )'$ 4"$%5,) C0) ,)' (&#)7$&3)' 7%4$"4%,)' 7"47)#4%4$ ,) 4&3)%0 () *"#+%$&"4 (&**6#)4$ 7"4'&(A#%5,)+)4$ >"0# ,-%770)&,
,I(-'5813')-, ,( 3,5 8-M8$,5" ?, @3+5N 81&&, 8)(% @-%8%7,&&,6( 7'65 &16 (-'A')3N 3' 71('()16 7+ @,-5166,3 %7+8'()=
=1-&% '+ 6)A,'+ (,-()')-,N 5,8167')-, [[ ,( '+I)3)')-, ,5( -);1+-,+5,&,6( @-,58-)( ,( '@@3)*+%N 816(-')-,&,6( '+ 5,8(,+-
@'-'5813')-,N 1+ 3,5 &'-;,5 7, &%4M03#)' ,6 @,-5166,3 ()(+3'-)5% 516( U 3'-;,5 V"

: >#)+&6#) 30)E $"0$)' ()08 "4$ >"0# +&''&"4 (-%77"+>%@4)# ,-)4*%4$ )$ '% *%+&,,)N ,6 ;'-'6()55'6( +6 ,6A)-166,&,6(
5%8+-, )$ >#">&7) %0 (A3),">>)+)4$ () ,-)4*%4$F 01+-('6(N )3 ,5( '@@'-+ +6, &%8166')55'68, 7,5 %3+5T,5 81&&+6'+I
)6(,-A),`%5 '+ 5+\,( 7, 7,5 *"#+%$&"4' '"7&%,)' (0 ("+%&4) () ,-)4*%47) C0& +-% &47&$A / >#"7A()# / 04) %4%,H') '0#
@3+5),+-5 @1)6(5 >

=$ 1>%$ &+-*(% $' ;-+,+.*9#$ /$& ?@A

9-,I@'65)16 %8161&)*+, ,( 3,5 =,&&,5 &M-,5 5+- 3, &'-8$% 7+ (-'A')3 16( )67%6)'23,&,6( 816(-)2+% '+ 7%A,31@@,&,6(
7,5 5(-+7$0#)' >%#%'7",%&#)'F D),% % >)#+&' %08 *)++)' (-)8)#7)# 04) %7$&3&$A >#"*)''&"44),,)E () '0&3#) ()'
=1-&'()165 1+ $'+(,5 %(+7,5N ='A1-)5'6( +6, 8,-(')6, %&'68)@'()16 ,( '+(161&), =)6'68)M-,"

/Y B-18$+-, W/^!9X ;'D$0*5 %0-(595 5&0 )#$%%&'() /$0$5%-)$(0' *$+5 )' %$+1-+ 3( d0'3F D)4$#) () #)''"0#7)' )4 A(07%$&"4 () ,-)4*%47)
WLmR?RX"
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_-04) ()' *"47$&"4' ()' :2; 7"4$#&50) / +%&4$)4&# ,-1-;'6)5'()16 %8161&)*+, 7+ 8'6(16" L'- 7,5 @'-,6(5 *+) (-'A')33,6(
5);6)=), +6, -,8,((, =)58'3, @3+5 )&@1-('6(, @'- ='&)33,"

_' U @13)()*+, 518)'3, V ,6;312, 3,5 '==')-,5 ='&)3)'3,5 '+ 6)A,'+ 7, 3' 8)(1O,66,(%N 7,5 '55+-'68,5 ,( '+(-,5 8'7-,5
3%;'+I" ]1-( 7, 8165('(,- ,-%5')47) (-04 'H'$6+) 7".A#)4$ (%4' ,) ("+%&4) () ,-)4*%47)E *+) -,;-1+@,-')( 3,5
7)==%-,6(,5 "**#)' () >#)'$%$&"4' (-%770)&, 81&&, 8,3+) 7+ 5,8(,+- @-%5813')-, ,( @'-'5813')-,"

R6 ,==,(N 0-1 24*%47) >%#,) (-04) T !",&$&C0) () ,-)4*%47) V @-1&+3;+'6( +6, -%=3,I)16 'I%, )4 *%3)0# (-04)
D-&>'0+$+%' %--0*-++9' *& *-.$(+' *' )#$%%&'() *' )#'+,$+%' M$& +(>'$& %-..&+$)L (+1'0%-..&+$) '1 %$+1-+$)< '1

(+%-( #(/ 3$..1-(+%(/ "..-(/ 3( ,-(/%0%$"+/ 0' /(+/ #0-@( I0))'($# ,-1/)"#0$-(; ,0-0/)"#0$-(; 0))'($# .0*$#$0# 3( Y"'- (%

1)"#(; 13')0%$"+ /,1)$0#$/1(; 3"*0$+( 3( #0 /0+%1 (% 3' /")$0#L8

=$& /*1$-'*)$& -(,'+,(%$& $' %$& (00%*-('*+,& -+..#,(%$&

H+ 81+-5 7+ 7%A,31@@,&,6( 7+ 5+\,(N 61+5 'A165 @+ )7,6()=),- 3, -,A,-5 7+ &'67'( 7, U 8168)3)'()16 ,6(-, A), ='&)3)'3,
,( @-1=,55)166,33, V 7%3%;+% >%# ,-2$%$" R6 ,==,(N 3,5 (-1)5 6)A,'+I 7, ;1+A,-6'68,5 3')55,6( @3'8, D 8,-(')6,5
)6(,-@-%('()165 7, 31)5 ,( 7, 7)-,8()A,5 8'6(16'3,5 '+I 81&&+6,5 *+) 3,5 '@@3)*+,6(" H 8, 5('7,N 8$'*+, 8165,)33M-, ,(
8165,)33,- 81&&+6'3 =')( '+ &),+I @1+- =')-, A)A-, 3, 8'7-, 3%;'3 7'65 3,+-5 )65()(+()165 5,316 3,+-5 8166')55'68,5 7+
71&')6, 518)'3 ,( %7+8'()="

_,5 8167)()165 8'7-, -,3'()A, '+ (-')(,&,6( 7,5 5'3')-,5 %7)8(%,5 6, 516( @'5 83')-,5 ,( 616 -%@,-(1-)%,5 7'65 3' ;-)33,
7, 83'55)=)8'()16 5'3'-)'3, (0 7%4$"4F !"0# ,) >)#'"44), M03#%4$ (%4' ,)' :2; )4 $%4$ C0-%08&,&%&#)N 3' @3+@'-( @-'()*+,6(
()' 7"4$#%$' / ,-.)0#) 7%,C0A5 5+- 7,5 2'-M&,5 5'3'-)'+I '3%'(1)-,5" [3 A' 7, 51) C0-&, #)'$) ()' j"4)' @#&')5 7'65
,-%>>,&7%$&"4 ()' (&#)7$&3)' 7"47)#4%4$ 3, 8'$),- 7,5 8$'-;,5 7,5 )6(,-A,6'6(W,X5 ,6 HRZ ,( 7+ 6)A,'+ 7, =1-&'()16
-,81&&'67%" L,@,67'6(N )3 ,I)5(, 7,5 7%-1;'()165 8'6(16'3,5 @1+- ,6;';,- 7+ @,-5166,3 616 =1-&% &d&, '+ @15(,
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