
Rapport d’activité
 2022



« L’investissement et la motivation en faveur d’une politique publique de 
l’accueil de l’enfance en Suisse sont indubitablement présents. Cet élan 
et la volonté de faire avancer des thématiques qui nous tiennent à cœur 
permettent à Pro Enfance de mener d’importants projets. »

    Colloque « RéalitéS de vie des enfants » (Pro Enfance, 2022)
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Secrétariat général de Pro Enfance, ainsi que toutes les 
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accordé leur confiance à Pro Enfance sont également 
vivement remerciés pour leur soutien.
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Pro Enfance en bref
Créée le 14 octobre 2014, Pro Enfance – plateforme 
romande pour l’accueil de l’enfance – est une asso-
ciation à but non lucratif. 

Pro Enfance a pour mission de regrouper et de 
représenter les acteurs de l’accueil de l’enfance des 
cantons romands, de droit privé ou public. Elle met son 
expertise au service du développement de l’accueil 
de l’enfance en collaboration avec d’autres instances 
nationales.

Pour assurer une cohérence de la prise en charge 
des enfants de 0 à 12 ans, Pro Enfance regroupe 
l’accueil en institution de la petite enfance, l’accueil 
parascolaire et l’accueil familial de jour. Pro Enfance 
articule plus largement ses actions avec la politique 
de l’enfance et celle de la famille.

À la fin de l’année 2022, l’association comptait 159 
membres, dont 111 membres collectifs (organisations 
faîtières ou regroupements de structures d’accueil, 
associations professionnelles, institutions de forma-
tion et de formation continue, services communaux, 
structures d’accueil, organismes de prestations 
complémentaires, professionnel∙les actives et actifs 
dans le domaine de l’enfance) et 48 membres indi-
viduels. 

Membres collectifs  
Répartition par catégories en mars 2023

Associations professionnelles 14,29 %
Ecoles professionnelles 5,36 %
Prestataires autres 9,82 %
Prestataires pédagogiques 7,14 %
Réseaux AFJ 7,14 %
Réseaux d’accueil 11,61 %
Services communaux 18,75 %
Structures d’accueil 25,89 %
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Quelle année passionnante ! 2022 aura été une année 
pleine de rebondissements, de projets, pleine de 
réflexions et d’avancées dans le domaine de l’accueil 
de l’enfance. Une fois de plus Pro Enfance se posi-
tionne comme un acteur incontournable de la poli-
tique de l’accueil de l’enfance en Suisse romande mais 
également sur l’ensemble du territoire national. La 
publication intitulée « Réflexions sur une politique 
suisse de l’accueil de l’enfance et sur les mots pour 
la dire », le colloque sur les réalitéS de vie des 
enfants, le début du travail sur l’état des lieux de 
l’accueil parascolaire ou des rencontres en ligne – 
seul reliquat positif d’une période où les rencontres 
en présentiel n’étaient tout simplement pas possibles 
– démontrent à quel point Pro Enfance est active. 

La collaboration avec Kibesuisse sur un premier 
concept d’accueil et d’éducation de l’enfance témoigne 
d’une belle synergie avec nos partenaires d’outre-
Sarine. Elle a permis tout une série de rencontres 
et deux premiers textes communs, qui seront affinés 
en 2023. 

L’accompagnement de projets locaux, que ce soit avec 
une structure d’accueil ou en collaboration avec les 
communes, permet aussi à Pro Enfance de répondre 

à ses missions stratégiques. Partout, des projets 
émergent, des professionnel∙les s’interrogent, se 
questionnent sur leurs rôles, leurs missions et le 
cadre qui leur est offert. Des communes et des 
acteurs institutionnels continuent de réfléchir à la 
mise en place de structures d’accueil et s’appuient 
parfois sur les compétences de Pro Enfance afin de 
mettre en place des systèmes de qualité. Le travail 
n’est pas terminé et les changements de paradigmes 
visant initialement la mise en place de lieux d’accueil 
favorables à la conciliation entre vie professionnelle 
et privée dépassent aujourd’hui cet objectif. Les 
parents, comme les professionnel∙les, attendent 
maintenant une réflexion permanente consentant la 
mise en place de systèmes qui favorisent l’accès à 
tous à des lieux d’accueil de l’enfance de qualité. 

Notre collaboration avec l’OFAS continue et les 
rapports avec nos partenaires sont très constructifs. 
Nos rencontres en ligne ont eu une belle audience 
et sont appréciées par les participant∙es.

Enfin, il nous reste ici à remercier tous les membres 
de l’association, du comité et du conseil stratégique 
qui, jour après jour, nous accompagnent pour mener à 
bien notre mission, ainsi que nos généreux donateurs.

Préambule

Alexandre Bédat  
Président

Sandrine Bavaud  
Secrétaire générale
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Axes stratégiques 2022-2025
Les projets et démarches mis en œuvre en 2022 par 
Pro Enfance se fondent sur les trois axes stratégiques 
2022-2025 arrêtés par l’association. Ils visent à : 

•  contribuer à la construction d’une politique natio-
nale de l’enfance et plus particulièrement de 
l’accueil de l’enfance, qui tienne compte des spé-
cificités des régions linguistiques (consolider la 
collaboration entre les organisations, la considé-
ration des enfants de 0 à 12 ans, la cohérence des 
démarches de l’accueil de l’enfance avec les pres-
tations orientées vers les familles) ;

•  sensibiliser en Suisse romande les décideurs et les 
décideuses aux enjeux de l’accueil de l’enfance afin 
de renforcer l’adéquation des conditions-cadres 
avec les besoins des enfants et de leurs familles 
(contribuer à la circulation de l’information et à la 
mutualisation des savoirs et des expériences) ;

•  accompagner la mise en place de prestations 
concrètes au niveau local afin de soutenir le déve-
loppement de l’accueil de l’enfance (accompagner 
des instances et l’intégration de prestations d’en-
couragement au niveau des processus).

Aperçu synoptique des objectifs et des finalités 2022-2025 de Pro Enfance

Favoriser la  
compréhension 
mutuelle entre  

les régions et sur  
le plan national

Construction d’une 
vision fédératrice de 

l’enfance et d’une 
politique de l’accueil 

de l’enfance, en 
articulation avec la 

politique de la famille

Accompagner  
la mise en place  
de prestations 
concrètes au  
niveau local

Soutien au  
développement  
de l’accueil de  

l’enfance au service  
de la collectivité

Sensibiliser en  
Suisse romande  
les décideuses et 

décideurs aux enjeux 
de l’accueil de 

l’enfance 

Renforcement  
de l’adéquation  

des conditions-cadres  
avec les besoins  
des enfants et  
des familles

Rendre visibles les pratiques de l’accueil de l’enfance

Apporter des réponses et des positionnements concertés

Mettre en réseau les acteurs du champ et les décideurs

Renforcer l’expertise du domaine



Côté Projets
Les projets initiés par Pro Enfance favorisent le dia-
logue et contribuent aux transferts de savoirs et à la 
compréhension mutuelle. Ils mettent en lumière les 
défis du domaine d’activité et participent à renforcer 
l’identité suisse romande de l’accueil de l’enfance. 
La finalité consiste à définir une politique nationale 
de l’accueil de l’enfance susceptible de considérer 
les diversités locales et d’offrir des prestations 
cohérentes et inclusives au service des plus jeunes 
de notre société, des familles et de la collectivité.

Un colloque pour aborder les réalitéS  
de vie des enfants

Pro Enfance a organisé le 23 septembre 2022 le 
colloque intitulé « RéalitéS de vie des enfants : pers-
pectives des enfants avec les enjeux de société ». 
Dix-sept intervenant∙es se sont exprimés à cette 
occasion et une centaine de personnes a participé 
à l’événement. Exposés, table ronde et ateliers ont 
abordé de manière plurielle les réalitéS de vie des 
enfants, leurs diversités ainsi que celles des familles, 
au travers, notamment, du prisme de l’encouragement 
de l’enfance, mais également de la nécessité d’un 
observatoire national de l’enfance et des enjeux 
politiques relatifs à l’accueil collectif de la petite 

enfance, l’accueil parascolaire et l’accueil familial de 
jour. Une rétrospective de l’événement, incluant les 
recommandations de Pro Enfance, est disponible sur 
www.proenfance.ch

 
Réflexions autour des mots pour favoriser 
la compréhension mutuelle entre les régions 
linguistiques 

Pro Enfance a également finalisé la rédaction de la 
publication « Réflexions sur une politique suisse de 
l’accueil de l’enfance et sur les mots pour ‹la dire ». 
Elle donne une visibilité à la complexité de l’accueil 
de l’enfance au travers des mots et cherche ainsi à 
montrer que, pour forger une compréhension mutuelle, 
il est essentiel de coordonner des pratiques et de 
créer une politique de l’enfance globale au niveau 
national. Elle tente d’éclairer l’origine de certaines 
difficultés de communication et esquisse des pistes 
pour y remédier.

.
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La publication « Réflexions  
sur une politique suisse de 
l’accueil de l’enfance et sur 
les mots pour ‹la dire »  
peut être commandée au  
prix de CHF 10.– (port en sus) 
auprès de info@proenfance.ch

Réflexions sur une politique suisse de l’accueil
de l’enfance et sur les mots pour « la dire »
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Accompagnement pratique du développement  
de projets locaux

Pour soutenir l’accompagnement des processus de 
développement des prestations d’accueil, Pro Enfance 
recense les pratiques développées en Suisse romande 
en matière d’encouragement de l’enfance et de gou-
vernance, met actuellement en œuvre deux projets 
pilotes locaux et favorise la mutualisation des expé-
riences. Les expérimentations concrètes permettent 
à l’association d’établir des recommandations à 
l’échelle romande et nationale ou encore de mettre à 
disposition ses compétences pour appuyer les sol-
licitations. Les conclusions seront disponibles en 2025. 

En 2022, dans l’objectif de documenter un état des 
lieux sur l’accessibilité des modes d’accueil de 
l’enfance à tous les enfants qui en ont besoin, des 
institutions vaudoises ont été invitées à s’exprimer 
sur la thématique. Afin d’élargir la réflexion commune, 
la Fondation pour l’accueil familial de jour des enfants 
(FAJE) a invité les réseaux vaudois à une partie 
introductive sur le sujet, le 15 mars à Savigny. L’événe-
ment a permis de présenter des exemples de pratiques 
et d’échanger sur la question de l’encouragement pré-
coce. Parallèlement, Pro Enfance a lancé un projet 
pilote sur le développement de prestations d’encou-
ragement au sein d’un jardin d’enfants du Chablais. 
Il met plus spécifiquement l’accent sur le plurilin-
guisme et s’inscrit en relation avec l’initiative « Ici.
Ensemble pour des projets qui rassemblent ».

Un groupe de travail valaisan, préexistant à la pan-
démie Covid-19, a aussi été réactivé pour une rencontre 
de lancement du second projet pilote. Cette dernière a 
été organisée le 9 novembre à Sion, avec pour ambition 
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Gouvernance 
et encouragement

 de l’enfance

Recensement 
des pratiques

2 projets pilotes
Mutualisation 

des expériences

Recommandations 
Pro Enfance

de déployer une offre de formation continue répon-
dant aux besoins des acteurs locaux de l’accueil de 
l’enfance et à l’évolution des enjeux sociétaux. Le 
recensement de pratiques existantes permet aussi 
d’alimenter la réflexion et l’action.

Le lancement en 2022 des « Rencontres en ligne Pro 
Enfance », destinées aux autorités communales ou 
aux directions de structures, a également permis de 
mettre en circulation ce qui se fait sur le terrain. La 
première rencontre a porté sur l’encouragement pré-
coce du langage à partir des leçons récentes obser-
vées à l’échelle internationale (Vogt, F., Stern, S., & 
Filliettaz, L. ; 2022 ; Encouragement précoce du lan-
gage : résultats de la recherche internationale et 
état des lieux de la situation en Suisse ; Haute école 
pédagogique de St-Gall, Infras, Université de Genève). 
La deuxième rencontre a, quant à elle, abordé les 
différents types de partenariats publics-privés mis 
en place par la Ville de Lausanne. 
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Répartition des inscriptions aux rencontres en ligne par canton 
Les deux rencontres en ligne proposées en 2022 totalisent 60 inscriptions.

Berne 2
Fribourg 12
Genève 9
Jura 0
Neuchâtel 2
Valais 11
Vaud 21
Non renseigné 3

Répartition des inscriptions aux rencontres en ligne par statut

Autorités communales 10
Autres 19
Direction 25
Professionnel·les de l’enfance 6
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Lancement d’un état des lieux  
sur l’accueil parascolaire

Pro Enfance a posé en 2022 les premières fondations 
d’un état des lieux romand de l’accueil parascolaire. 
Le projet dénommé « Pour une construction de l’ac-
cueil parascolaire au même titre que l’accueil de la 
petite enfance » vise à renforcer une identité commune 
du champ au service des bénéficiaires, à soutenir les 
collaborations nationales ; mais également à arti-
culer conjointement les conclusions romandes avec 
les perspectives des autres régions linguistiques et 
le champ englobant l’accueil de l’enfance. Les résul-
tats seront disponibles en 2025 et contribueront à 
alimenter l’édition d’un Cadre d’orientation 2.0 pour 
les 0-12 ans, initié par la faîtière Alliance Enfance et 
auquel Pro Enfance participe.

 

Collaboration avec Kibesuisse sur un concept 
d’accueil et d’éducation de l’enfance

Kibesuisse et Pro Enfance développent un concept 
national commun pour l’accueil et l’éducation de l’en-
fance (les trois formes d’accueil dans toutes les régions 
linguistiques). En 2022, un plan de projet et des pre-
miers contenus ont pu être affinés. La publication des 
résultats est prévue en 2024 et leur diffusion en 2025. 
Les discussions contribuent à appréhender les contextes 
spécifiques aux régions linguistiques et à renforcer 
la compréhension mutuelle dans l’objectif de définir 
une vision et des recommandations conjointes. 
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La publication « Éveil 
esthétique et participation 

culturelle dès le plus jeune 
âge » peut être commandée 

au prix de CHF 20.–  
(port en sus) auprès de  

Pro Enfance ou téléchargée  
sur www.proenfance.ch.
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L’éveil esthétique et la participation culturelle 
de la petite enfance

Depuis 2019, Pro Enfance s’investit pour associer la 
Suisse romande à l’initiative nationale « Lapurla, les 
enfants explorent », lancée par la Haute école des arts 
de Berne HKB et le Pour-cent culturel Migros.

En 2022, le groupe d’accompagnement romand a pour-
suivi ses travaux pour promouvoir les fondamentaux 
de la publication thématique « Éveil esthétique et 
participation culturelle dès le plus jeune âge » (Kraus, 
Ferretti, 2019). Les ambassadrices romandes ont 
en particulier mené une réflexion autour d’une for-
mation coconstruite entre le milieu de la culture et 
des arts et celui de la petite enfance. La Maison de 
la créativité a ainsi organisé, avec l’appui de Pro 
Enfance, une formation romande dont le déroulement 
est prévu en mars 2023. 

Pro Enfance a également contribué, en collaboration 
avec le Petit théâtre de la Bavette de Monthey, à une 
intervention à la HES-SO Valais pour présenter la 
démarche « Lapurla », dont le modèle pourrait être 
reproduit. Elle a également évalué et diffusé les 
conclusions des résultats du projet pilote « Découvrir 
le Musée d’art et d’histoire [de Genève] ! », initié par 
l’association Kaléidoscope, et du projet « La recette 
de la découverte au musée », lancé à Lausanne par 
Partenaire Enfance et Pédagogie (PEP). En outre, Pro 
Enfance a participé aux réflexions nationales et à la 
deuxième rencontre de mise en réseau Lapurla du 
25 mars 2022. Elle a par ailleurs réalisé un canevas 
à compléter pour des demandes de soutien financier 
auprès de fondations, pour des projets créatifs des-
tinés aux 0-4 ans. 
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Une présence et des réponses diversifiées

Les réponses apportées aux requêtes particulières 
favorisent également la coopération entre les cantons 
romands et sur le plan national. La mise en réseau des 
acteurs de l’enfance et le partage de pratiques parti-
cipent certainement au développement de l’accueil et 
à la qualité des prestations. De plus, en répondant à 
des sollicitations d’horizons variés, Pro Enfance se 
présente comme un partenaire central dont l’expertise 
s’élargit continuellement :

En Suisse romande

•  Édition d’un deuxième recensement de la documen-
tation sur l’accueil parascolaire et d’un dossier thé-
matique intitulé « Quelle place dans les lieux d’accueil 
de jour pour les enfants venus d’Ukraine pour 
trouver refuge en Suisse ? Quelles alternatives ? : 
premier état des lieux des pratiques et des défis ».

•  Passation de témoin à la suite de la dissolution de 
l’Association romande des directions d’institu-
tions pour l’enfance (ARDIPE) et promotion du clip 
« Directrice d’institution de l’enfance ».

•  Participation au vernissage de l’ouvrage « Plus vite, 
plus tôt, plus fort. L’égalité des chances passe-
t-elle par un encouragement précoce ? » (PEP et 
Revue petite enfance, 2022), le 17 mars à Lausanne.

•  Organisation d’un moment d’échange le 12 mai à 
Lausanne sur le thème « Pourquoi une revue romande 
de la petite enfance et du parascolaire ? Quelles 
articulations entre la pratique et la réflexion ? Quels 
enjeux sur le plan romand et national ? », avec une 
introduction de Robert Frund, rédacteur de la 
Revue [petite] enfance et professeur associé à la 
HETSL HES-SO.
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•  Contribution au vernissage de l’ouvrage « Micro-
transitions à la crèche, comment aménager les 
moments intermédiaires dans le quotidien » (Éditions 
Loisirs et Pédagogie, 2021) le 5 mai à Lausanne, 
dont le contenu a été traduit par Pro Enfance grâce 
à l’expertise de Bénédicte Savary. Si cet ouvrage, 
initié par le Centre de ressources en éducation de 
l’enfance (CREDE), se vend bien, les Éditions Loisirs 
et Pédagogie seront très motivées à développer 
une collection « Enfance ».

•  Finalisation de la traduction et adaptation du maté-
riel pédagogique « T-Box Tolérance », édité par la 
Fondation pour l’éducation à la tolérance (SET) ; co-
organisation avec le CREDE et SET du vernissage 
de la T-Box, qui s’est déroulé à Lausanne le 23 avril ; 
coordination d’un groupe de travail et approfondis-
sement de la réflexion afin de promouvoir de manière 
adaptée le support en Suisse romande. Le matériel 
pédagogique propose aux professionnel·les des 
pistes de réflexion sur le thème de la tolérance. Il 
constitue une opportunité de réfléchir aux diversités 
et dépasser les limites.

•  Participation à la rencontre de politique locale « Les 
communes face aux défis de l’inclusion », proposée 
par l’IDHEAP et l’UNIL le 31 mai à Yverdon-les-Bains.

•  Collaboration à un entretien collectif organisé par 
l’Institut de démographie et de socioéconomie de 
l’Université de Genève, sur mandat de la Commission 
cantonale de la famille de l’État de Genève. Cette 
dernière a souhaité se doter d’une vision d’ensemble 
des mesures de soutien et d’encadrement des 
familles sur le canton de Genève, qu’elles soient 
publiques ou privées – l’objectif consistant à iden-
tifier des pistes d’actions et de priorités en fonction 
du parcours de vie des enfants (naissance et petite 
enfance, école primaire, école secondaire, etc.).

•  Participation à la table ronde « Construire l’égalité 
des chances : quels défis pour l’éducation pré-
scolaire » le 4 novembre, à l’occasion des 30 ans 
d’existence des crèches de l’Université de Genève.

•  En collaboration avec Kibesuisse : organisation le 
7 novembre à Lausanne d’une rencontre intercan-
tonale de responsables de l’accueil familial de jour ; 
participation le 14 novembre au Conseil scientifique 
Accueil familial de jour, sous la direction de la HETSL 
HES-SO, qui traite de la formation des coordinations 
du secteur pour l’ensemble des cantons romands.
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•  Participation à une journée de concertation du Pro-
gramme d’intégration cantonal (PIC 3), sur le thème 
du soutien à la parentalité et des transitions dans 
le parcours de l’enfant de 0 à 15 ans (petite enfance, 
entrée en scolarité, déménagements, etc.), organisée 
par le Bureau d’intégration du canton de Genève 
le mardi 8 novembre. 

•  Réponse à un premier échange en vue des Assises 
romandes de l’éducation, organisées par le Syn-
dicat des enseignantes et des enseignants romands 
(SER), qui porteront le 18 novembre 2023 sur le 
thème de l’école à journée continue. 

 
Au niveau national

•  Implication dans un groupe de travail rassemblant 
Kibesuisse, l’OFAS, l’OFSP et la CDAS à propos de la 
pandémie Covid-19 ; divers échanges avec Kibesuisse 
pour l’actualisation d’un plan de protection.

•  Réponse à la consultation de la Commission des 
sciences de l’éducation et de la culture (CSEC-N) sur 
l’avant-projet de « Loi sur le soutien à l’accueil extra-
familial pour enfants et aux cantons dans leur poli-
tique d’encouragement de la petite enfance (LSAcc) » 
relatif à l’initiative parlementaire « Remplacer le 
financement de départ par une solution adaptée 

aux réalités actuelles » (21.403) ; collaboration à une 
consultation de la CDAS avec un focus sur la ques-
tion de la qualité ; participation à un interview mené 
par Infras, sur mandat de l’OFAS, quant à la manière 
de calculer les coûts complets d’une place dans une 
structure d’accueil et la manière de tenir compte des 
différences régionales ; participation à un workshop 
pour approfondir le déploiement et les coûts rela-
tifs à la mise en œuvre de la contribution financière 
de la Confédération, organisé par l’OFAS à Berne. 

•  Collaborations avec Alliance Enfance en corréla-
tion avec l’avant-projet de LSAcc : recherche de 
compréhension des besoins-intérêts et examen de 
la manière d’envisager l’accueil extrafamilial des 
deux côtés de la Sarine ; réflexions sur une vision 
globale de l’accueil de l’enfance autour de la qualité 
et du financement, et sur la stratégie à mener. 

•  Rencontres avec SavoirSocial autour des plans 
d’études cadres et des enjeux de la professionnali-
sation de l’accueil de l’enfance ; implication dans un 
groupe d’experts qui a porté son attention sur la 
pertinence d’une nouvelle formation en lien avec l’en-
couragement précoce et l’acquisition du langage ; 
participation à un workshop à Berne à propos d’un 
brevet fédéral pour l’encouragement précoce du 
langage. 
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•  Participation à l’évaluation électronique du projet 
national de mise en réseau interdisciplinaire pour 
la promotion de la santé durant la petite enfance 
« Miapas », l’objectif consistant à dresser un bilan 
des prestations fournies, des effets atteints par le 
projet et des scénarios possibles pour son déve-
loppement futur.

•  Contribution à un workshop thématique sur la mise 
en œuvre des droits de l’homme en Suisse à propos 
de la Recommandation 41 « Garde d’enfants » du 
Pacte international relatif aux droits économiques, 
sociaux et culturels (Pacte I), organisé en ligne le 
5 mai par le Secrétariat à l’économie (SECO).

•  Réponse à une enquête en ligne sur la promotion 
et protection des droits de l’enfant, menée par la 
Zurich University of Applied Sciences (ZHAW), 
School of Social Work, Institute of Childhood, Youth, 
and Family.

•  Participation à un entretien d’expert·es dans le cadre 
de la publication de l’étude « Encouragement pré-
coce du langage – Résultats de la recherche inter-
nationale et état des lieux de la situation en Suisse » 
(Vogt, Stern, & Filliettaz ; 2022 ; Haute école péda-
gogique de Saint-Gall, Infras, Université de Genève), 
réalisée sur mandat du Secrétariat d’État à la 
formation, à la recherche et à l’innovation (SEFRI). 

•  Présence à la conférence « Réseautage de la petite 
enfance », organisée par Alliance enfance et l’Office 
fédéral de la santé publique (OFSP) le 28 mars à 
Berne ; à la conférence « Perspective de genre 
dans le travail avec les enfants et les jeunes », 
proposée par la Commission fédérale pour l’en-
fance et la jeunesse (CFEJ) le 26 avril à Berne ; à 
la cérémonie de clôture de la campagne « Ready ! », 
portée par la Fondation Jacobs en faveur de la 
petite enfance, le 17 novembre à Berne ; à une 
session sur le transfert des connaissances entre 
la recherche, le terrain et la politique, proposée 
par Alliance Enfance dans le cadre du 4e symposium 
de la Swiss society for early childhood research 
(SSECR), le 21 novembre à Lausanne. 
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Information aux membres  
et aux milieux intéressés
Deux infolettres ont été éditées en 2022 à l’intention 
des abonné∙es. En complément, divers supports et 
informations, dont le rapport d’activité de Pro Enfance, 
ont été diffusés auprès des membres de l’association, 
de son réseau et sur sa page Facebook. Un communiqué 
de presse traitant de la pérennisation du financement 
de la Confédération à l’accueil de l’enfance a également 
été distribué. Le site www.proenfance.ch a été régu-
lièrement actualisé ; plus de 60 articles ont été 
rédigés. La page Facebook de Pro Enfance compte 
1149 abonné∙es au 24 mai 2022 (996 au 4 mars 2021). 
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Le Bureau s’est réuni quant à lui à dix reprises, la 
plupart du temps en visioconférence. Cet organe se 
rencontre pour soutenir le Secrétariat général et 
réfléchir au fonctionnement de Pro Enfance.

Le Conseil stratégique est un organe consultatif et 
de soutien au Comité. Il élabore à l’intention de ce 
dernier des recommandations définissant l’orien-
tation stratégique de Pro Enfance à moyen et long 
termes. Il peut être consulté par le Comité sur 
d’autres objets. Il n’a pas été sollicité en 2022 vu les 
agendas chargés dans un contexte de postpandémie. 
Mme Monique Othenin-Girard et M. Gregory Pellissier 
ont renoncé à leur fonction et sont chaleureusement 
remerciés pour leur implication jusqu’ici. 

Organes de Pro Enfance

Pro Enfance dépend d’un Comité dont les membres 
sont issus des trois domaines de l’accueil de l’enfance. 
Ce dernier définit l’orientation politique et stratégique 
de l’association, sur recommandation du Conseil 
stratégique et approbation de l’Assemblée générale. 
Il supervise également l’activité de la plateforme 
romande.

En 2022, le Comité s’est réuni à trois reprises, dont 
deux fois en visioconférence et une fois à Lausanne. 
En contrepartie de deux séances annulées, des procès-
verbaux complémentaires ont permis de protocoler 
les décisions prises par courriel. 

L’association Pro Enfance
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Membres du Conseil stratégique en 2022
Membres du Comité
Mme Argenziano Clelia (VD)
Mme Bressoud Véronique (VS)
M. Crevoisier Jean-Claude (JU)
Mme Demaurex Sophie (GE)
M. Guillaume Jérémie (FR) 
Mme Guinchard Hayward Fabienne (VD)
M. Haldimann Loïc (VD)
Mme Helfer Corine (FR)
M. Lopez Vincent (GE)
M. Lugrin Gilles (VD)
Mme Maradan Mathilde, a.i. (GE)
Mme Nanchen Savioz Andréanne (VS)
M. Robatti Jean-Philippe (VD)
Mme Russo Anoutchka (VS)
Mme Stadelmann Carole (JU)
M. Tarrago Diego (VS)
Mme Willemin Bérénice (NE)

Membres du Comité en 2022

Mme Dalla Palma Noémie (FR)
Mme Demont Floriane, a.i. (GE)
Mme Girard Marie (FR) 
Mme Golay Dominique (VD) 
Mme Kneuss Patricia (JU)
Mme Monnet Agnès, a.i. (GE)
Mme Moreira Christine (NE)
Mme Mühlebach Claudia (VD), présidente
Mme Riva Gapany Paola, a.i. (VS)
Mme Schaub-Murray Ann (NE)
Mme Schnydrig Kettenacker Julie (GE)
M. Seiler Jean-Claude (VD)
Mme Spack Annelyse (VD), vice-présidente
Mme Widmer Jennifer (NE)
Mme Zogmal Marianne (GE), vice-présidente

Les fonctions des membres  
du Comité et du Conseil 
stratégique sont disponibles 
sur www.proenfance.ch.
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Le Secrétariat général de Pro Enfance est composé 
de Mme Sandrine Bavaud, secrétaire générale (100 %). 
Mme Gaëlle Gilliéron a rejoint l’équipe en tant que secré-
taire administrative (50 %) le 7 juin 2022 et M. Régis 
Niederoest, à la suite d’un premier mandat honoré 
en 2019, a accepté de reprendre ad intérim le poste 
de chef de projet depuis le 1er juillet 2022.

Le Secrétariat général est aussi appuyé pour des 
relectures bénévoles de Mmes Mélanie Gnerre, Victoire 
Margairaz et Claudine Meylan. En outre, l’apport des 
membres du Comité pour le suivi de dossiers et de 
tâches opérationnelles reste très précieux, tout 
comme celui des personnes actives au sein des 
groupes de travail.

Pro Enfance, en tant que faîtière, est reconnue par ses 
membres. 169 acteurs du champ de l’accueil de l’en-
fance, issus des cantons romands, ont participé à son 
Assemblée générale constitutive le 14 octobre 2014. 
L’association noue par ailleurs un partenariat de 
coopération avec la Confédération.

Par leur engagement et leur participation au Comité 
et au Conseil stratégique de Pro Enfance, de nom-
breuses personnes issues des différents cantons 
romands contribuent à la coordination entre les 
réalités communales et cantonales et le niveau romand 
et national.

En outre, Pro Enfance est représentée au sein des 
comités nationaux d’Alliance Enfance, de SavoirSocial 
et sur le plan vaudois de Partenaire Enfance et 
Pédagogie. 

Reconnaissances officielles
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Pro Enfance applique les principes comptables géné-
ralement admis en Suisse. Les comptes sont établis 
suivant le principe de la continuité de l’exploitation. 
Les subventions, dons et prestations sont quant à 
eux comptabilisés comme revenus durant l’année à 
laquelle ils se réfèrent. 

L’association est parvenue à boucler positivement 
l’exercice 2022 et l’Assemblée générale du 4 mai 2023 
a accepté d’attribuer le résultat de l’exercice de 
CHF 2 012,36 au capital. Les charges s’élèvent en 
2022 à CHF 291 573,70 (2021 : 244 645,20) et les 
recettes à CHF 314  386,06 (2021 : 237  916,10), auxquels 
s’ajoutent CHF 20 800.– de différentiel de fonds : 
CHF 10 200.– ont été prélevés des fonds affectés et 
CHF 16 000.– sont attribués à des objectifs liés à 2022 ; 
CHF 15 000.– sont également attribués aux fonds libres.

L’acquisition de nouveaux membres a permis un 
accroissement des produits de cotisations de 8 % 
comparativement à 2022 (2021 : +8 %) et l’association 
a pu maîtriser ses charges, ce qui est réjouissant. 

Néanmoins, Pro Enfance n’est pas parvenue à trou-
ver les fonds escomptés pour répondre aux attentes 
budgétaires. Aussi, afin d’atteindre ses objectifs, 
l’association a dû redoubler d’efforts gracieux. 

Outre une subvention perçue depuis 2015 de l’OFAS, 
Pro Enfance a bénéficié en 2022 d’une aide de la 
Loterie Romande et du Pour-cent culturel Migros, 
ainsi que d’un don libre de la Ville de Lausanne et de 
l’Association romande des directions d’institutions 
pour l’enfance ARDIPE, à la suite de sa dissolution. 
Les donateurs reçoivent ici toute la reconnaissance 
de Pro Enfance pour leur confiance. 

Les comptes sont vérifiés par CRC Révision SA à 
Lausanne.

Finances et soutiens financiers 2022Reconnaissances officielles
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BILAN Au 31.12.2021 Au 31.12.2022
ACTIF  53 480,22        82 387,28            
Disponible  33 230,48       37 384,88      
PostFinance  33 230,48       37 384,88      
Réalisable  18 949,04       43 701,70      
Charges payées d'avance  2 856,00       5 001,70      
Produits à recevoir  10 500,00       38 700,00      
Envers assurances sociales  5 593,04             
Actifs immobilisés  1 300,70       1 300,70      
Garantie loyer  1 300,70       1 300,70      

PASSIF  50 909,32        80 374,92            
Dettes et fonds affectés  17 581,00       29 475,70      
Charges à payer  3 481,00       397,85      
Envers assurances sociales  9 177,85      
Fonds de réserve affecté  14 100,00       19 900,00      
Fonds non affectés  33 328,32       50 899,22      
Fonds de réserve non affecté  11 850,00       26 850,00      
Capital en début d'exercice  21 478,32       24 049,22      

RÉSULTAT DE L'EXERCICE  2 570,90        2 012,36            
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COMPTE D'EXPLOITATION  2021  2022 
PRODUITS  237 916,10        314 386,00            
Subventions, cotisations, dons  169 929,40        264 732,40      
Subvention OFAS  117 900,00        181 000,00            
Cotisations  41 100,00        44 400,00      
Loterie Romande  30 000,00            
Dons  9 500,00       8 290,00      
Produits exceptionnels  1 429,40       1 042,40      
Prestations, projets, mandats  67 986,70       49 653,60      
Indemnisations prestations  22 916,10       7 299,90      
Colloque  7 100,00           
Projets locaux  15 000,00     
Lapurla  45 070,60      20 253,70     

CHARGES  244 645,20        291 573,70            
Charges de personnel  165 294,75       214 546,39      
Salaires  144 326,00       188 107,25      
Prise en charge par tiers  (5 200,00)     
Charges sociales   20 968,75       31 239,14      
Formation continue  400,00      
Prestations, projets, mandats  58 832,30        44 945,56            
Prestations de tiers  22 051,25       17 426,30      
Etat des lieux/coulisses  10 621,80       8 082,35      
Colloque  9 845,61      
Projets locaux  5 441,30      
Lapurla  26 159,25       4 150,00      

 2021  2022 
Charges d'administration  20 518,15       32 081,75      
Loyers  9 000,00       11 450,00      
Locations de salles  150,00      
Assurances  873,10       873,10      
Matériel bureau & informatique  680,40       1 147,95      
Abonnements informatiques  1 587,10       6 564,35      
Imprimés & graphisme  2 760,65       3 260,30      
Envois  362,50       1 366,75      
Honoraires fiduciaire  1 400,10       1 400,10      
Adhésion & abonnements  1 200,00       1 300,00      
Représentation & déplacements  2 494,70       4 430,00      
Frais Postfinance  159,60       139,20      
Variation de fonds  (9 300,00)       20 800,00           
Attributions au fonds affecté  (17 500,00)      5 800,00      
Attributions au fonds non affecté  8 200,00       15 000,00      

RÉSULTAT  2 570,90        2 012,30            



Ch. des Croix-Rouges 8
1007 Lausanne
Tél. 021 323 73 63
info@proenfance.ch
www.proenfance.ch
CCP 14-524387-4
IBAN CH43 0900 0000 1452 4387 4

Ensemble nous pouvons développer  
la qualité et le nombre de places d’accueil  
pour les enfants à un prix accessible !

Faire un don :


